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(visos sumos pateikiamos eurais, jeigu nenurodyta kitaip)

BALANSAS
TURTAS Pas:frb“ 2025.12.31 2024.12.31
A ILGALAIKIS TURTAS 2 427 421 2 580 624
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 1. 24 506 32 756
1.1. Plétros darbai
1.2 Prestizas
1.3. Programiné jranga 21 306 32 756
14 Konc?.sijos,.p.atentai, licencijos, prekiy Zenklai ir 3200
panasios teisés
1.5. Kitas nematerialusis turtas
1.6.  Sumokéti avansai
2. MATERIALUSIS TURTAS 2. 2 094 482 2 257 508
21. Zemé
2.2.  Pastataiir statiniai 1242102 1253 201
2.3.  Masinos ir jrengimai 773118 937 769
2.4.  Transporto priemonés 1 1
2.5. Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 52745 59 647
2.6. Investicinis turtas
2.6.1 Zemé
2.6.2 Pastatai
27 Sumokéti avansai ir vykdqmi materialiojo turto 26 516 6 890
statybos (gamybos) darbai
3. FINANSINIS TURTAS
3.1. Jmoniy grupés jmoniy akcijos 3.
3.2 Paskolos jmoniy grupés jmonéms
3.3. 1S jmoniy grupés jmoniy gautinos sumos
3.4.  Asocijuotyjy jmoniy akcijos 3.
3.5.  Paskolos asocijuotoms jmonéms
3.6. 1S asocijuoty jmoniy gautinos sumos
3.7.  ligalaikés investicijos
3.8.  Po vieneriy mety gautinos sumos
3.9. Kitas finansinis turtas
4. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 308 433 290 360
4.1.  Atidétojo pelno mokes¢io turtas 3. 308 433 290 360
4.2.  Biologinis turtas
4.3. Kitas turtas
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 3127 377 2973 317
1. Atsargos 4. 2715 460 2159 125
1.1.  Zaliavos, medziagos ir komplektavimo gaminiai 1903 831 1582 817
1.2.  Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai 43 942 70 028
1.3.  Produkcija 545 129 318 050
1.4.  Pirktos prekés, skirtos perparduoti 218 530 159 372
1.5.  Biologinis turtas
1.6.  ligalaikis materialus turtas, skirtas parduoti
1.7.  Sumokéti avansai 4028 28 859
2. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 5. 218 156 714 716
2.1.  Pirkéjy skolos 190 257 588 484
2.2.  ]moniy grupés jmoniy skolos
2.3.  Asocijuotyjy jmoniy skolos
24. Kitos gautinos sumos 27 899 126 233
3. Trumpalaikés investicijos
3.1. Imoniy grupés jmoniy akcijos
3.2. Kitos investicijos
4. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 6. 193 761 99 476
ATEINANCIY LAIKOTARPIY SANAUDOS IR
C. SUKAUPTOS PAJAMOS & 98 577 68 667
TURTAS IS VISO: 5 653 375 5 622 608
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Pastabos

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI Nr 2025.12.31 2024.12.31
D. NUOSAVAS KAPITALAS 3 566 970 3481718
1. KAPITALAS 4940 000 4940 000
1.1.  |statinis (pasiradytasis) arba pagrindinis kapitalas 8. 4 940 000 4 940 000
1.2.  PasiraSytasis neapmokétas kapitalas (-)
1.3.  Savos akcijos (-)
2. AKCIJY PRIEDAI
3. PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
4. REZERVAI 494 000 494 000
41, Prlv.aloma3|s rezervas arba atsargos (rezervinis) 494 000 494 000
kapitalas
4.2.  Savoms akcijoms jsigyti
4.3. Kiti rezervai
5. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 9. (1 867 030) (1 952 282)
5.1.  Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 85 252 (383 665)
5.2.  Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) (1952 282) (1568 617)
E. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
F. ATIDEJINIAI
1. Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai
2. Mokes¢iy atidéjiniai
3. Kiti atidéjiniai
G. MOKETINOS SUMOS IR KITI |SIPAREIGOJIMAI 2059 413 2123779
1 PO VIENERIY METY MOKETINOS SUMOS IR
’ KITI ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
1.1. Skoliniai jsipareigojimai 10.
1.2.  Skolos kredito jstaigoms 10.
1.3.  Gauti avansai
1.4.  Skolos tiekéjams
1.5. Pagal vekselius ir €ekius mokétinos sumos
1.6.  |moniy grupés jmonéms mokétinos sumos
1.7.  Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
1.8. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS
2 IR KITI TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI 2059413 212371719
21. Skoliniai jsipareigojimai 10.
2.2. Skolos kredito jstaigoms 10. 1653772 1654 356
23. Gauti avansai 11. 180 388 120 737
2.4.  Skolos tiekéjams 11. 66 594 146 356
2.5. Pagal vekselius ir €ekius mokétinos sumos 11.
2.6. Jmoniy grupés jmonéms mokétinos sumos
2.7.  Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
2.8.  Pelno mokesgio jsipareigojimai 11.
2.9.  Sudarbo santykiais susije jsipareigojimai 11. 114 309 143 604
2.10. IK{tos njoK?tlngs sumos ir trumpalaikiai 1 44 350 58 726
isipareigojimai
SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIY
H. LAIKOTARPIY PAJAMOS 12. 26 992 17111
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS 5653 375 5 622 608

VISO:

Direktorius Tomas MiliGnas

Vyr. buhalteré Irena Damijonaitiené
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PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

Eil. Nr. Straipsniai Pas:larb“ 2025 2024
1. PARDAVIMO PAJAMOS 13. 12 559 562 10 099 246
2. PARDAVIMO SAVIKAINA 14. (11 250 749) (9 009 341)
3. BIOLOGINIO TURTO TIKROSIOS VERTES POKYTIS
4, BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1308 813 1 089 905
5. Pardavimo sgnaudos 14, (398 249) (336 745)
6. Bendrosios ir administracinés sgnaudos 14, (707 231) (882 403)
7. Kitos veiklos rezultatai 14,15 26 876 29 958
8 Investicijy j patronuojancios, patronuojamujy ir
’ asocijuotyjy jmoniy akcijas pajamos
9. Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos
10. Kitos palldkany ir pana$ios pajamos 15. 28 231 424
1. Finani;i.r?.io turto ir trumpalaikiy investicijy vertés
sumazeéjimas
12. Pallkanos ir panasios sgnaudos 15. (191 261) (178 462)
13. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 67 179 (277 322)
14, Pelno mokestis 16. 18 073 (106 343)
15. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 85 252 (383 665)

Direktorius Tomas Mililinas

Vyr. buhalteré Irena Damijonaitiené
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NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

Apmokétas | Akcijy | Savos Perkainojimo rezervas | |statymo numatyti rezervai Kiti Nepaskirs- IS viso
jstatinis arba | priedai | akcijos rezervai tytasis
pagrindinis (-) ligalaikio Finansinio | Privalomasis | Savoms pelnas
kapitalas materialiojo turto arba atsargos | akcijoms (nuostoliai)
turto (rezervinis) isigyti
kapitalas

1 Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 4940 000 494 000 (1568 617) 3 865 383
2 Apskaitos politikos pakeitimo rezultatas
3 Esminiy klaidy taisymo rezultatas
4 Perskaiciuotas likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 4940 000 494 000 (1568 617) 3865 383
5 llgalaikio materialiojo turto vertés padidéjimas

(sumazéjimas)
6 Veiksmingos apsidraudimo priemonés vertés

padidéjimas (sumazéjimas)
7 Savy akcijy jsigijimas (pardavimas)
8 Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas

pelnas (nuostoliai)
9 Ataskalt!n!o laikotarpio grynasis pelnas (383 665) (383 665)

(nuostoliai)
10 Dividendai
11 Kitos iSmokos
12 Sudaryti rezervai
13 Panaudoti rezervai
14 |statinio kapitalo didinimas (mazinimas) arba

pajininky jnasai (pajy grazinimas)
15 Kitas jstatinio arba pagrindinio kapitalo

padidéjimas (sumazéjimas)
16 ]nasai nuostoliams padengti
17 Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 4940 000 494 000 (1952 282) 3481718
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Apmokétas | Akcijy | Savos Perkainojimo rezervas | |statymo numatyti rezervai Kiti Nepaskirs- IS viso
jstatinis arba | priedai | akcijos rezervai tytasis
pagrindinis (-) ligalaikio Finansinio | Privalomasis | Savoms pelnas
kapitalas materialiojo turto arba atsargos | akcijoms (nuostoliai)
turto (rezervinis) jsigyti
kapitalas

18 llgalaikio materialiojo turto vertés padidéjimas

(sumazeéjimas)
19 Veiksmingos apsidraudimo priemonés vertés

padidéjimas (sumazéjimas)
20 Savy akcijy jsigijimas (pardavimas)
21 Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas

pelnas (nuostoliai)

Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas
22 L 85 252 85 252

(nuostoliai)
23 Dividendai
24 Kitos iSmokos
25 Sudaryti rezervai
26 Panaudoti rezervai
27 Jstatinio kapitalo didinimas (mazinimas) arba

pajininky jnasai (pajy grazinimas)
8 Kitas jstatinio arba pagrindinio kapitalo

padidéjimas (sumazéjimas)
29 |nasai nuostoliams padengti
30 Likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 4 940 000 494 000 (1867 030) 3 566 970

Direktorius Tomas Militinas

Vyr. buhalteré Irena Damijonaitiené
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PINIGY SRAUTY ATASKAITA

Eil. Nr. Straipsniai P;srt' 2025 2024

1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai

1.1. Ataskaitinio laikotarpio pinigy jplaukos (su PVM) 13 585 770 9 839 661

1.1.1 Pinigy jplaukos i$ klienty 13 537 899 9832749

11.2 Kitos jplaukos 47 871 6912

1.2. Ataskaitinio laikotarpio pinigy iSmokos (13 216 289) (10 453 245)
Pinigai, sumokeéti Zaliavy, prekiy ir paslaugy tiekéjams

1.21. (su PVM) (11273 371) (8 642 973)

1.2.2. Pinigy iSmokos, susijusios su darbo santykiais (1 459 297) (1 332 494)

1.2.3. Sumokeéti j biudZzetg mokesciai (438 151) (447 012)

1.2.4. Kitos iSmokos (45 471) (30 766)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 369 481 (613 584)

2. Investicinés veiklos pinigy srautai

2.1. ligalaikio turto (iSskyrus investicijas) jsigijimas (84 554) (101 756)

2.2. ligalaikio turto (iSskyrus investicijas) perleidimas 511

2.3. llgalaikiy investicijy jsigijimas

2.4. llgalaikiy investicijy perleidimas

2.5. Paskoly suteikimas

2.6. Paskoly susigrgzinimas

2.7. Gauti dividendai, palikanos 159 424

2.8. Kiti investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimai

2.9. Kiti investicinés veiklos pinigy srauty sumazéjimai
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (83 884) (101 332)

3. Finansinés veiklos pinigy srautai

3.1. Pinigy srautai, susije su jmonés savininkais

3.1.1. Akcijy iSleidimas

3.1.2. Savininky jnasai nuostoliams padengti

3.1.3. Savy akcijy supirkimas

3.1.4. Dividendy iSmokejimas

3.2. Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo $altiniais (191 224) 777 051

3.2.1. Finansiniy skoly padidéjimas 9 983 396 8 296 945

3.2.1.1. Paskoly gavimas 9983 396 8 296 945

3.2.1.2. Obligacijy isleidimas

3.2.2. Finansiniy skoly sumazéjimas (10 067 915) (7 445 222)

3.2.2.1. Paskoly gragzinimas (9 983 980) (7 344 183)

3.2.2.2. Obligacijy supirkimas

3.2.2.3. Sumokétos palikanos (83 935) (101 039)

3.2.2.4. Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai

3.2.3. Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas

3.24. Kity jmonés sipareigojimy sumazéjimas

3.2.5. Kiti finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimai

3.2.6. Kiti finansinés veiklos pinigy srauty sumazéjimai (106 705) (74 672)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (191 224) 777 051

4. Vali.utq kursmg pavs.ilfeitimo jtaka grynujy pinigy ir pinigy (89) (91)
ekvivalenty likuCiui

5. Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) 94 285 62 044

6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 99 476 37 432

7. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 193 761 99 476

Direktorius Tomas Mililinas

Vyr. buhalteré Irena Damijonaitiené
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AISKINAMASIS RASTAS

Bendroji informacija

UAB ,Lietuvos monety kalykla“ (toliau — Bendrové) jregistruota 1991 m. rugpja¢io 13 d. Lietuvos
Respublikoje. Bendroves adresas yra: Eiguliy g. 4, LT-03150 Vilnius. Bendrovés kodas — 110052936.

Bendrové yra ribotos civilinés atsakomybés juridinis asmuo. Pagal savo prievoles Bendrové atsako tik savo
turtu. Bendrovés veiklos trukmé yra neribota.

Ataskaitinio laikotarpi pabaigoje Bendrovés jstatinj kapitala sudaro 4.490.000 Eur, |statinis kapitalas
padalintas j 190.000 akcijy, kuriy nominali verté yra 26 Eur.

Visy Bendrovés akcijy savininké yra valstybé. Bendrovés akcininko teises ir pareigas valstybé jgyvendina per
Lietuvos banka. Bendrovés akcijos néra platinamos ir jomis néra prekiaujama viesai.

Bendroveé filialy ar atstovybiy neturi.

Bendrovés veikla yra apyvartiniy ir kolekciniy (proginiy) monety kaldinimas, Zzenkly gamyba, medaliy, zetony
kaldinimas, technologinés jrangos, prietaisy, Stampy, jrankiy ir jvairiy spaudy gamyba, poligrafinés jrangos,
jvairiy zymekliy ir kity metalo gaminiy gamyba, kolekciniy (proginiy) monety bei jvairiy medaliy didmeniné ir
mazmeniné prekyba bei graviravimo paslaugos.

Bendrovés finansiniai metai prasideda sausio 1 d. ir baigiasi gruodzio 31 d.

Vidutinis sarasinis darbuotojy skaicius 2025 m. buvo —42; 2024 m. — 43.

Bendrovés 2025 mety finansinj auditg atliko UAB ,BDO auditas ir apskaita“, parinkta vadovaujantis Lietuvos
banko valdybos 2022 m. balandZio 12 d. nutarimu Nr. 03-64.

APSKAITOS POLITIKA

Apskaitos pagrindas

Bendrovés finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis LR Jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymu
(JJGA]), LR Finansinés apskaitos jstatymu (FA]). Pagal 2021-11-23 priimto LR buhalterinés apskaitos
jstatymo Nr. IX-574 pakeitimo jstatymo nuostatas, nuorodos | Verslo Apskaitos Standartus laikomos
nuorodomis j Lietuvos finansinés atskaitomybés standartus. Vyriausybés jgaliotos jstaigos patvirtinti Verslo
Apskaitos Standartai taikomi tol, kol LR finansy ministras patvirtina atitinkamus Lietuvos finansinés
atskaitomybés standartus. Lietuvos finansinés atskaitomybés standartai Siy ataskaity parengimo datai dar
néra patvirtinti. Sios ataskaitos parengtos vadovaujantis Lietuvos finansinés atskaitomybés standartais (toliau
- LFAS). Bendrové priskiriama mazy jmoniy kategorijai pagal tai, kaip tai numato Lietuvos Respublikos
jmoniy ir imoniy grupiy atskaitomybés jstatymas. Bendrové sudaro pilng finansiniy ataskaity rinkinj, kurj
sudaro balansas, pelno (nuostoliy) ataskaita, nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita, tiesioginiy pinigy srauty
ataskaita, ai8kinamasis rastas.

Bendrové, tvarkydama apskaitg ir sudarydama finansines ataskaitas, vadovaujasi bendraisiais apskaitos
principais: jmonés, veiklos testinumo, periodiSkumo, pastovumo, piniginio mato, kaupimo, palyginimo,
atsargumo, neutralumo bei turinio svarbos.

Finansinés ataskaitos parengtos remiantis kaupimo ir veiklos testinumo principais. Pagal kaupimo principg
sandoriy ir kity jvykiy poveikis pripazjstamas tada, kai jis atsiranda, uzregistruojamas apskaitos jrasuose ir
pateikiamas finansinése ataskaitose ty laikotarpiy, su kuriais jie susije. Finansinés ataskaitos parengtos
remiantis prielaida, kas UAB "Lietuvos monety kalykla" neturi ketinimy ar poreikio likviduotis arba reikSmingai
sumazinti savo veiklos apimties.
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Nematerialusis ilgalaikis turtas

Nematerialusis ilgalaikis turtas — tai identifikuojamas neturintis materialios formos nepiniginis turtas, kurj
naudodama ilgiau kaip vienerius metus Bendrove tikisi gauti tiesioginés ir (arba) netiesioginés ekonominés
naudos ir kurio jsigijimo (pasigaminimo) savikaina yra ne mazesné kaip 500 EUR.

Nematerialusis turtas apskaitoje registruojamas jsigijimo (pasigaminimo) savikaina. Nematerialiojo turto
isigijimo savikaing sudaro jsigyjant §j turtg sumokéta ar mokétina pinigy suma, jskaitant muitus ir kitus
negrazinamus mokescius. Turto jsigijimo savikainai priskiriamos ir kitos tiesioginés turto paruo$imo
numatomam naudojimui iSlaidos. Nematerialiojo turto atnaujinimo ir tobulinimo iSlaidos, patirtos po turto
jsigiiimo ar sukdrimo, pripazjstamos sgnaudomis tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai jos patiriamos.

Balanse nematerialusis turtas parodomas likutine verte, t.y. jsigijimo (pasigaminimo) savikaina, atémus
sukauptg amortizacijg ir vertés sumazéjima bei pridéjus vertés sumazéjimo atstatyma.

Nematerialiojo turto amortizacija skaiciuojama taikant tiesiogiai proporcingg (tiesinj) blda per visg naudingo
tarnavimo laikotarpj:

Patentai, licencijos, sertifikatai 3 metai
Programiné jranga 3 metai
Kitas nematerialusis turtas 3 metai

Materialusis ilgalaikis turtas

llgalaikiam materialiajam turtui Bendrové priskiria turtg, kuris teikia tiesiogine ir (arba) netiesiogine
ekonomine naudg naudojamas ilgiau nei vienerius metus ir kurio jsigijimo (pasigaminimo) savikaina yra ne
mazesné kaip 500 EUR, o rizika, susijusi su materialiuoju turtu, yra perduota Jmonei.

ligalaikis materialusis turtas apskaitoje yra registruojamas jsigijimo (pasigaminimo) savikaina, | kurig
iskaitoma jsigyjant §j turta sumokéta ar mokétina pinigy suma, atvezimo iSlaidos, sumoketi negraZinami
mokesciai, projektavimo, montavimo, instaliavimo ir kitos su to turto jsigijimu bei paruoSimu naudoti
susijusios iSlaidos. | ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaing nejskaitomas negrgzinamas pridétinés
vertés mokestis. Jis pripazjstamas to laikotarpio, kada turtas buvo jsigytas, veiklos sgnaudomis.

llgalaikio materialiojo turto rekonstravimo ir remonto darby i$laidos pripazjstamos sgnaudomis tuo
ataskaitiniu laikotarpiu, kai jos patiriamos.

llgalaikis materialusis turtas, pateiktas finansinése ataskaitose, yra jvertintas to turto faktine jsigijimo
(pasigaminimo) savikaina, atémus sukauptg nusidévéjimg ir turto vertés sumazéjimg bei pridéjus vertés
sumazéjimo atstatyma.

Bendrovéje yra naudojamas tiesiogiai proporcingas (tiesinis) ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo
skaiCiavimo budas. Atskiroms ilgalaikio materialiojo turto grupéms yra patvirtinti skirtingi nusidévéjimo nor-
matyvai:

Turto grupés

Vidutinis naudingo tarnavimo laikas (metais)

Pastatai ir statiniai

Transporto priemonés 6-10
Kita jranga, prietaisai, jrenginiai 5

Masinos ir jrengimai 5-20
Kitas materialus turtas 5-15

llgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas pradedamas skaiCiuoti nuo kito ménesio, einancio po ménesio,
kada Sis turtas buvo pradétas naudoti, pirmos dienos. Turto nusidévéjimas nebeskaifiuojamas nuo kito
ménesio pirmos dienos po jo nuraSymo, perleidimo ar kitokio perdavimo. Nudévimoji turto verté

apskaiciuojama i$ turto jsigijimo (pasigaminimo) savikainos atémus likvidacine verte.

Finansine nuoma (lizingu) pripazjstama nuoma, kai pagal nuomos sglygas visa rizika ir nauda, susijusi su
turto nuosavybe, iS esmés perduodama |monei. Lizinguojamo turto apskaita nesiskiria nuo nuosavo turto
apskaitos. Palikanos bei kitos skolinimosi iSlaidos pripazjstamos finansinémis sgnaudomis tuo laikotarpiu,
kuomet jos buvo patirtos.

Pelnas ar nuostoliai, susidare perleidus ilgalaikj materialyjj turtg, apskaiciuojami lyginant gautas pajamas su
to turto balansine verte. Sandorio rezultatas pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitos kitos veiklos pajamy
arba sgnaudy straipsnyje. Bendrovéje nenaudojamas nusidévéjes turtas yra nuraSomas. llgalaikis

materialusis turtas, nebenaudojamas bendrovés veikloje ir laikomas pardavimui, balanse yra jtraukiamas j at-
sargy straipsnj.

Kiekvieny ataskaitiniy mety pabaigoje Bendrové atlieka ilgalaikio materialaus turto inventorizacijg. Kiekvieno

atskiro turto vieneto likutiné verté perziGrima, siekiant nustatyti jos nuvertéjimg. Jei pastebimas nuvertéjimas,

apskaiciuojama to turto atsiperkamoji verte. Atsiperkamoji verté apskaiciuojama kaip didesné i$ dviejy verciy:
grynoji realizaciné arba turto naudojimo verté. Nuostolis dél turto nuvertéjimo apskaitomas, kai turto vieneto
apskaitiné verté virSija atsiperkamajg verte. Dél turto nuvertéjimo patirti nuostoliai yra apskaitomi pelno
(nuostoliy) ataskaitoje.
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Atsargos

Atsargos - trumpalaikis turtas, kurj bendrové sunaudoja pajamoms uzdirbti per vienerius metus. Registruojant
atsargas apskaitoje, jos jvertinamos jsigijimo savikaina. Atsargy jsigijimo savikaing sudaro pirkimo kaina.
Nustatant atsargy jsigijimo savikaing, prie pirkimo kainos pridedami visi su pirkimu susij¢ mokesciai bei
rinkliavos (i§skyrus tuos, kurie véliau bus atgauti), gabenimo, paruo$imo naudoti bei kitos tiesiogiai susije su
atsargy jsigijimu iSlaidos. Minétos i$laidos gali biti pripazintos sgnaudomis tg patj laikotarpj, kai buvo patirtos,
jei sumos yra nereikSmingos.

Registruojant atsargas apskaitoje, jos jvertinamos jsigijimo savikaina, o sudarant finansines ataskaitas —
jsigijimo (pasigaminimo) savikaina arba gryngja galimo realizavimo verte, atsizvelgiant j tai, kuri i$ jy yra
mazesné.

Su produkcijos gamyba susijusias iSlaidas jmoné priskiria tiesioginéms ir netiesioginéms gamybos iSlaidoms.
Tiesioginéms produkcijos gamybos iSlaidoms priskiriamos zZaliavy jsigijimo savikaina, produkcijos dizaino
iSlaidos, nominalo mokesciai ir tiesioginio darbo uzmokescio ir su juo susijusios ilaidos.

Netiesioginéms gamybos islaidoms priskiriamos gamybos jrengimy eksploatacijos sgnaudos, nusidéveéjimo ir
amortizacijos sgnaudos, gamybos patalpy komunalinés paslaugos. Netiesioginés iSlaidos paskirstomos
produkcijai pagal patvirtintus gamybos 1 valandos jkainius.

Bendrové sunaudoty arba parduoty atsargy apskaitai taiko nuolat apskaitomy atsargy bida, t. y. apskaitoje
registruojama kiekviena su atsargy sunaudojimu, pardavimu ar perleidimu susijusi Gkiné operacija.
Apskai¢iuodama parduoty atsargy savikaing, bendrové taiko FIFO bidg. Taikant §j bidg daroma prielaida,
kad pirmiausiai sunaudojamos atsargos, kurios buvo jsigytos anksciau.

Atsargy nukainojimas iki grynosios galimo realizavimo vertés atliekamas pagal kiekvieng atsargy vienetg
taip, kad atsargy balansiné verté nevirSyty sumos, kurig tikimasi gauti pardavus arba sunaudojus atsargas
jprastinio bendrovés veiklos ciklo metu. Vertés sumazéjimo nuostoliai pripazjstami veiklos sgnaudomis, o
atsargy vertés sumazéjimo nuostoliy atstatymas pripazjstamas pajamomis. Létai judanciy atsarginiy daliy ir
kity medziagy atveju vertés sumazéjimas pripazjstamas visai atsargy jsigijimo savikainai, jeigu atsargos
atsargy sarase iSbuvo daugiau kaip 1 metus ir nuo tada nebuvo naudojamos.

Atsargy nukainojimas iki grynosios galimo realizavimo vertés atliekamas pagal kiekvieng atsargy vieneta
taip, kad atsargy balansiné verté nevirSyty sumos, kurig tikimasi gauti pardavus arba sunaudojus atsargas
jprastinio bendrovés veiklos ciklo metu. Vertés sumazéjimo nuostoliai pripazjstami veiklos sgnaudomis, o
atsargy vertés sumazéjimo nuostoliy atstatymas pripazjstamas pajamomis. Létai judanciy atsarginiy daliy ir
kity medziagy atveju vertés sumazéjimas pripazjstamas visai atsargy jsigijimo savikainai, jeigu atsargos
atsargy sarase iSbuvo daugiau kaip 1 metus ir nuo tada nebuvo naudojamos.

Atsargos kelyje yra pripazjstamos pagal INCOTERMS salygas, kai rizika ir nauda, susijusi su atsargomis,
pereina Bendrovei.

ISankstiniai apmokéjimai

Bendrovéje iS anksto sumokétos sumos uz atsargas, kitg trumpalaikj turtg ar paslaugas, bdsimuyjy laikotarpiy
sgnaudos apskaitoje ir finansinése ataskaitose jvertinamos jsigijimo savikaina.

Veiklos nuoma

Turto nuoma, pagal kurig visa su nuosavybe susijusi rizika ir teikiama nauda pasilieka nuomotojui, yra
laikoma veiklos nuoma. Jmokos pagal veiklos nuomos sutartj yra apskaitomos kaip sanaudos tiesiniu metodu
per nuomos laikotarpj.

Bendra nuomotojo suteikiamy lengvaty nauda yra pripazjstama kaip nuomos sgnaudy sumazéjimas per
nuomos laikotarpj tiesiniu metodu.

Gautinos sumos

Gautinos sumos pripazinimo metu yra jvertinamos jsigijimo savikaina. Véliau trumpalaikés gautinos sumos
yra apskaitomos jvertinus jy vertés sumazéjimg. Skola, kurios sumokéjimo terminas yra pasibaiges daugiau
kaip prie$ keturis ménesius, kol vyksta jos iSieSkojimo procedira, laikoma abejotina. Abejotinos skolos
pripazjstamos ataskaitinio laikotarpio veiklos sgnaudomis. Atgavus anksciau pripazintas abejotinomis skolas,
mazinamos ataskaitinio laikotarpio abejotiny skoly sgnaudos.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko saskaitose. Pinigy ekvivalentai yra likvidzios investicijos, lengvai
konvertuojamos j zinoma pinigy sumg. Tokiy investicijy terminas nevirSija trijy ménesiy, o vertés pokyciy
rizika yra labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigai ir pinigy ekvivalentai apima pinigus kasoje, bankuose bei trumpalaikius
terminuotus indélius. Gauti dividendai pinigy srauty ataskaitoje yra priskiriami investicinei veiklai, iSmokéti —
finansinei veiklai. Sumokétos pallikanos uz paskolas ir lizingg priskiriamos finansinei veiklai. Gautos
palikanos uz terminuotus indélius parodomos investicinéje veikloje.
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Ateinanciy laikotarpiy sanaudos

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos susidaro, kai jmoné per ataskaitinj ir ankstesnius ataskaitinius laikotarpius
sumokéjo uz bidsimais laikotarpiais teiktinas testinio pobldzio paslaugas,uz kurias sumokétos sumos bus
tolygiai pripazjstamos sgnaudomis ateinanciais ataskaitiniais laikotarpiais, kai bus patiriamos.

Nuosavas kapitalas ir rezervai

Bendroveés nuosava kapitalg sudaro apmokéta jstatinio kapitalo dalis, akcijy priedai, privalomasis rezervas,
perkainojimo rezervas ir nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai).

Paprastosios vardinés akcijos apskaitomos jy nominaligja verte. Suma, gauta uz parduotas akcijas, virSijanti
ju nominaligjg verte, yra apskaitoma kaip akcijy priedai. Sgnaudos, susijusios su naujgja akcijy emisija,
mazina akcijy priedus. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazjstamas pelnas arba nuostoliai i$ nuosavy akcijy
pardavimo, iSleidimo ar anuliavimo.

Nepaskirstytojo pelno (nuostoliy) straipsnyje parodomas per ataskaitinj ir ankstesnius laikotarpius uzdirbtas,
bet dar nepaskirstytas pelnas arba nepadengti nuostoliai.

Pelno paskirstymas Bendrovés apskaitoje registruojamas tada, kai savininkai priima sprendima pelng
paskirstyti, t.y. akcininky susirinkimo diena, neatsizvelgiant j tai, kada jis buvo uzdirbtas.

Isipareigojimai

Bendrovés jsipareigojimais, kurie pripazjstami apskaitoje, yra laikomos prievolés, atsirandancios dél atlikty
Okiniy operacijy ir gkiniy jvykiy, kurios turés bati jvykdytos ir kuriy dydj galima objektyviai nustatyti.
Planuojami sandoriai Bendrovés jsipareigojimais nepripazjstami. Trumpalaikiais jsipareigojimais yra laikomi
tokie jsipareigojimai, kurie turi bati jvykdyti per vieng Bendrovés jprastinés veiklos ciklg arba per vienus
metus nuo balanso sudarymo datos. Bendrovés trumpalaikiai jsipareigojimai apima Bendroves jsiskolinimus
bei jsipareigojimus prekybos partneriams, kredito jstaigoms, valstybés institucijoms ir kitiems juridiniams bei
fiziniams asmenims.

Trumpalaikiais jsipareigojimais yra laikomi jsipareigojimai, kurie turi bati jvykdyti per vienerius metus nuo
balanso sudarymo datos.

Pajamos

Bendrovés pajamos pripazjstamos ir apskaitomos vadovaujantis 10-ojo verslo apskaitos standarto
reikalavimais. Bendrovés tipinés veiklos pajamos yra gaminiy, prekiy ir paslaugy pardavimas. Pajamos
laikomos uzdirbtomis ir registruojamos apskaitoje tada, kai pardavéjas jvykdo sutarties salygas bei visa su
prekémis ar paslaugomis susijusi rizika, abartiné ir bisima nauda perduodama pirkéjui. Pardavimy pajamos
pripazjstamos vadovaujantis kaupimo principu, t. y. apskaitoje registruojamos tada, kai jos uzdirbamos,
neatsizvelgiant j pinigy gavima.

Kitoms veiklos pajamoms, iSskyrus finansine ir investicing veiklg, priskiriamas naudoto turto pardavimas ir
kitos atsitiktinés pajamos.

Finansinés veiklos pajamoms priskiriama: palikanos, delspinigiai, uzsienio valiutos kurso pasikeitimo
rezultatas.

Pajamomis nepripazjstamas pridétinés vertés mokestis, taip pat i$ pirkéjy gauti avansai ir kiti iSankstiniai
apmokéjimai, iSskyrus atvejus, kai preké nepatiekiama/paslauga nesuteikiama per tris metus nuo avanso
gavimo dienos. Tais atvejais, kai preké nepatiekiama/paslauga nesuteikiama per tris metus nuo avanso i$
irkéjo gavimo dienos, gautas avansas pelno (nuostoliy) ataskaitoje pripazjstamas to laikotarpio, kurj suéjo
trejy mety terminas, kitos veiklos pajamomis.

Sanaudos

Sanaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo bei palyginimo principais tuo ataskaitiniu
laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant | pinigy iSleidimo laikg. ISlaidos,
nesusijusios su ataskaitinio laikotarpio pajamy uzdirbimu, bet skirtos pajamoms uzdirbti busimaisiais
laikotarpiais, apskaitoje registruojamos ir finansinése ataskaitose pateikiamos kaip turtas.

Pardavimo savikaina — tai Bendrovéje per ataskaitinj laikotarpj patirtos iSlaidos, tenkancios per ataskaitinj
laikotarpj parduotoms prekéms ir suteiktoms paslaugoms. | §j straipsnj jskaitoma tik ta iSlaidy dalis, Kkuri
susijusi su produkcija, prekémis ir paslaugomis, parduotomis per ataskaitinj laikotarpj.

Bendrosios ir administracinés sgnaudos parodo per ataskaitinj laikotarpj patirtas iSlaidas, susijusias su tipine
Bendrovés veikla ir sudarancias sglygas ataskaitinio laikotarpio pajamoms uzdirbti, bet nepriklausanéias nuo
parduoto produkcijos, prekiy ir paslaugy kiekio. Sios sgnaudos pripaZjstamos, registruojamos apskaitoje ir
pateikiamos finansinése ataskaitose tg patj ataskaitinj laikotarpj, kada jos patiriamos.

Kitos veiklos sgnaudoms priskiriamas naudoto ilgalaikio turto pardavimo nuostolis, taip pat kitos sgnaudos,
kurios néra susijusios su tipine Bendrovés veikla, bet patirtos kitos veiklos pajamoms uzdirbti.

Finansinés veiklos sgnaudos — tai valiutos kurso pasikeitimo jtakos neigiamas rezultatas, sumokétos baudos
ir delspinigiai, palikanos ir jsipareigojimo mokesciai, susije su finansinémis skolomis, investicijy vertés
sumazéjimas.
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Pelno mokestis

Pelno mokescio apskaiCiavimas yra paremtas LR pelno mokesCio jstatymo reikalavimais. Ataskaitiniais
metais Jmonei taikomas pelno mokescio tarifas - 16%.

Nuo 2026 m. sausio 1 d. taikomas pelno mokescio tarifas yra 17 proc.

Atidétasis pelno mokestis apskaitomas taikant jsipareigojimy metodg visiems laikiniems skirtumams,
susidarantiems tarp turto ir jsipareigojimy mokestinés bazeés ir jy balansinés vertés finansinése atskaitose.
Atidétojo pelno mokescio turtas — blsimaisiais ataskaitiniais laikotarpiais atgautinos pelno mokescio sumos,
kurios susidaro dél jskaitomuyjy laikinyjy skirtumy.

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai pripazjstami apmokestinamiesiems laikiniesiems skirtumams,
iSskyrus, jei atidétojo mokescio jsipareigojimas atsirasty i§ pirminio turto ar sipareigojimo pripazinimo
sandorio, kuris néra verslo jsigijimas ar jmoniy reorganizavimas jungimo budu, ir sandorio metu neturi jtakos
nei apskaitiniam, nei apmokestinamajam pelnui (mokestiniams nuostoliams).

Valiutos perkainojimas

Visi valiutiniai straipsniai balanse yra jvertinti eurais, taikant balanso datos valiutos kursa. ]sigijimo verte
apskaitomas uz uzsienio valiutg pirktas turtas balanse jvertinamas eurais, taikant jsigijimo metu galiojusj
valiutos kursg. Sandoriai uzsienio valiuta yra jvertinti eurais pagal sandorio dienos valiutos kursg. Skirtumai,
kurie susidaro apmokéjus valiutiniuose straipsniuose uzregistruotas sumas kitu valiutos kursu, yra
pripazjstami ataskaitinio laikotarpio pelnu arba nuostoliais.

Apskaitiniai Jvertinimai, rengiant finansines ataskaitas

Rengiant finansines ataskaitas, vadovybei reikia padaryti tam tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie jtakoja
pateiktas turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumas bei neapibréztumy atskleidima.

Informacija apie prielaidas ir neapibréztumo jvertinimus taikant apskaitos politika, kuri turi reikSmingiausig
jtakg sumoms, pripazintoms finansinése ataskaitose yra pateikta Siose pastabose:

- nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy bei naudojimo teise valdomo turto vertés sumazéjimo vertinimas;

- ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas;

- tikétiny kredito nuostoliy ir gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostoliy jvertinimas;

- atsargy vertés sumazeéjimo vertinimas.

Sios finansinés atskaitomybeés reikdmingos sritys, kuriose naudojami vertinimai, apima pardavimo pajamas
pardavimo savikaing, nusidévéjima, vertés sumazéjimo vertinimus bei atidéjinius, galimus pelno mokescio
perskai¢iavimus. Bendrovés vadovybei néra zinomos aplinkybés, dél kuriy galéty atsirasti reikSmingas
jsipareigojimas Siuo atzvilgiu.

Ateityje jvyksiantys jvykiai gali pakeisti prielaidas, naudotas atliekant vertinimus. Tokiy jvertinimy pasikeitimy
rezultatas bus apskaitomas finansinése ataskaitose, kai tik atsiras.

ISvestinés finansinés priemonés

Siekiant valdyti aukso kainos svyravimo rizika, Bendrovéje naudojamos iSvestinés finansinés priemonés —
finansiniai susitarimai del skirtumy (CFD). Tokios iSvestinés finansinés priemonés sandorio sudarymo dieng
pripazZjstamos jsigijimo savikaina, o vélesniais laikotarpiais jy tikroji verté perskaiCiuojama. ISvestinés
finansinés priemonés apskaitomos kaip finansinis turtas (kity trumpalaikiy investicijy eilutéje), kai jy tikroji
verté teigiama, ir kaip finansiniai jsipareigojimai (trumpalaikiy skoliniy jsipareigojimy eilutéje), kai jy tikroji
verté neigiama. Bet koks pelnas ar nuostoliai, atsirandantys dél iSvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios
vertés pasikeitimo per metus, yra apskaitomi tiesiogiai pelno (nuostoliy) ataskaitoje, jei jie neatitinka
apsidraudimo sandoriy apskaitos principy.

Finansinés rizikos valdymas

Bendrovés sandoriai vyksta eurais, todél uZsienio valiutos kursy svyravimo ir keitimo rizika néra reikSminga.
Kredito rizika arba partneriy sipareigojimy nevykdymo rizika kontroliuojama taikant kredito terminus ir
procediry kontrole. Bendrové neturi reikSmingos kredito rizikos nei su vienu i$ partneriy ar partneriy grupe.
Likvidumo rizikos Bendrové iSvengia, iSlaikydama pakankamg pinigy ir pinigy ekvivalenty srautg arba
turédama finansavima per atitinkama kredita, i$ anksto planuodama pinigy srautus.
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Santykiai su susijusiais asmenimis ir Salimis

Su Bendrove susije asmenys nustatomi ir informacija apie juos bei jy sandorius su Bendrove finansinése
ataskaitose atskleidziama vadovaujantis 30-0jo verslo apskaitos standarto reikalavimais.

Susijes asmuo - juridinis ir (ar) fizinis asmuo, kuris atitinka bent vieng i$ Zemiau nurodyty sglyguy:

a) tiesiogiai ar netiesiogiai daro lemiamg poveikj jmonei;

b) gali daryti jmonei reikSmingg poveikj;

¢) bendrai kontroliuoja jungtinés veiklos sutarties objekts;

d) yra jmoné, kuriai daro lemiamg poveikj ta pati patronuojanti jmoné arba tas pats fizinis asmuo (jy grupé);
e) yra asocijuotoji arba patronuojamoji jmoné;

f) yra pagal jungtinés veiklos sutartj kontroliuojama jmoné;

g) yra vienas i§ jmonés arba patronuojancios jmonés vadovy;

h) yra vieno i$ a), b), c) arba g) punktuose nurodyty asmeny artimas Seimos narys;

i) yra jmoné, kuriai daro lemiamg poveik|, jg bendrai kontroliuoja ar jai reikSmingg poveikj gali daryti bet kuris
i g) arba h) punktuose nurodyty asmenuy;

j) yra jmoné, kaupianti ir, pasibaigus darbo santykiams, mokanti pensijas ir kitas iSmokas jmonés arba su ja
susijusio juridinio asmens darbuotojams.

Susijusiais fiziniais asmenimis Bendrovéje laikomi: valdybos nariai ir jy Seimos nariai, vadovas ir artimi jo
Seimos nariai. 2025 metais susijusiais asmenimis buvo Bendrovés valdybos nariai ir vadovas.

Klaidy taisymas ir perklasifikavimai

Praéjusiy ataskaitiniy mety klaidos pastebétos ataskaitiniu laikotarpiu, jeigu jos yra neesminés, taisomos
einamojo laikotarpio finansinése ataskaitose. Klaidos taisymas yra jtraukiamas j tg pacig pelno (nuostoliy)
ataskaitos eilute, kurioje buvo padaryta klaida. Taisant esmines klaidas, taikomas retrospektyvinis budas,
klaidy taisymas pateikiamas ataskaitinio laikotarpio finansinése ataskaitose koreguojant ankstesniuyjy mety
rezultatus, taip pat Siy taisymy informacija pateikiama aiSkinamajame raste.

Jeigu ataskaitiniais metais pateikiama informacija yra kitaip suklasifikuota, tai praéje palyginamieji metai taip
pat perklasifikuojami, kad bty palyginami skaiciai. Bendrové esmine klaida laiko klaidg, kuri sudaro daugiau
kaip 5% ataskaitinio laikotarpio pardavimy sumos.

Neapibréztieji jsipareigojimai ir turtas
Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra praSomi finansinése
ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine naudg duodantys iStekliai bus prarasti, yra

labai maza.
Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taiau jis yra apraSomas finansinése

ataskaitose tuomet, kai tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

Po ataskaitiniai jvykiai

finansinés ataskaitos yra parengtos, pasirasytos Bendrovés vadovo ir pateiktos tvirtinimui.

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés padétj balanso sudarymo dieng
(koreguojantys jvykiai), yra atspindimi finansinése ataskaitose. Poataskaitiniai jvykiai, kurie néra
koreguojantys jvykiai, yra apraSomi pastabose, jeigu tai yra reikSminga.

Tikrosios vertés nustatymas

Tikrosios vertés nustatymo standartas taikomas, kai pagal kitus Verslo apskaitos standartus reikalaujama ar
leidziama nustatyti ilgalaikio materialiojo, investicinio, biologinio, parduoti laikomo finansinio turto, i§vestiniy
finansiniy priemoniy ir finansiniy jsipareigojimy tikrajg verte ar atskleisti informacija apie nustatytg tikrajg
verte, atlikti tikrgja verte pagrjstus vertinimus.

Tikroji verté — tai suma, uz kurig vertés nustatymo dieng sandorio Salys viena kitai jprastomis rinkos
sglygomis gali parduoti turtg ar jsipareigojimus arba perleisti jsipareigojimus.
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Jmonés kodas 110052936; Adresas: Eiguliy g. 4, LT-03150 Vilnius
Duomenys saugomi V| Registry centras Juridiniy asmeny registre
Finansinés ataskaitos uz laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodzio 31 d.
(visos sumos pateikiamos eurais, jeigu nenurodyta kitaip)

Aiskinamojo rasto pastabos

1. ligalaikis nematerialus turtas

o Plétros . .Patentai,- Programiné Kita§ . .
Rodikliai . Prestizas licencijos ir . nematerialusi IS viso
darbai jranga
pan. s turtas
Isigijimo verté
2023 m. gruodzio 31 d. 8 394 88 922 1303 98 619
|sigyta 10 564 10 564
NuraSyta (-) (8 405) (8 405)
Perklasifikavimai 18 160 18 160
2024 m. gruodzio 31 d. 8 394 109 241 1303 118 938
|sigyta 3600 4102 7702
Nurasyta (-)
Perklasifikavimai
2025 m. gruodzio 31 d. 11 994 113 343 1303 126 640
Sukaupta amortizacija
2023 m. gruodzio 31 d. 8 394 74 572 1303 84 269
Priskaityta uz laikotarpj 10 318 10 318
Nurasyta (-) (8 405) (8 405)
Perklasifikavimai
2024 m. gruodzio 31 d. 8 394 76 485 1303 86 182
Priskaityta uz laikotarpj 400 15 551 15 951
Nurasyta (-)
Perklasifikavimai
2025 m. gruodzio 31 d. 8794 92 036 1303 102 133
Balansiné verté
2023 m. gruodzio 31 d. 14 350 14 350
2024 m. gruodzio 31 d. 32 756 32 756
2025 m. gruodzio 31 d. 3200 21 306 24 506

llg. nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudos pelno (nuostoliy) ataskaitoje yra jtrauktos j pardavimy savikaing ir
veiklos sgnaudas. 2025 finansiniais metais Sio turto amortizacijos sgnaudas sudaré 15.951 Eur (2024 m. —
10.318 Eur). 2025 m. Bendroveéje buvo atlikta ilg. nematerialiojo turto inventorizacija. 2025 m. ir 2024 m. gruodzio
31 d. nebuvo jokiy pozymiy, rodanciy, kad ilgalaikio turto apskaitiné verté gali bati sumazeéjusi.
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2. ligalaikis materialus turtas

Kita jranga, . Sumokéti avansai ir
i . . Pastataiir Masinosir Transporto prietaisai, Investicinisturtas . y4omi materialiojo -
Rodikliai Zemé - R Lo . X X L IS viso
statiniai jrengimai priemonés jrankiai ir Jemé Pastatai turto statybos
irenainiai ( bos) darbai
|sigijimo verté
2023 m. gruodzio 31 d. 1627976 4671562 36 301 267 457 13734 6617 030
|sigyta 14 354 6 336 67 458 88 148
Nurasyta (-) (19 984) (4 753) (3 800) (28 537)
Perklasifikavimai 47 308 5034 (70 502) (18 160)
2024 m. gruodzio 31 d. 1627976 4713 240 36 301 274 074 6 890 6 658 481
|sigyta 3791 13 349 79337 96 477
Nurasyta (-) (2 745) (25 422) (28 167)
Perklasifikavimai 9290 50 421 (59 711)
2025 m. gruodzio 31 d. 1637266 4764707 36 301 262 001 26 516 6 726 791
Perkainavimas /nuvertéjimas
2023 m. gruodzio 31 d.
Perkainota (+), nuvertinta (-)
Nudévéta per laikotarpj
2024 m. gruodzio 31 d.
Perkainota (+), nuvertinta (-)
Nudévéta per laikotarpj
2025 m. gruodzio 31 d.
Sukauptas nusidévéjimas
2023 m. gruodzio 31 d. 354426 3575599 36 058 200 118 4 166 201
Priskaityta uz laikotarpj 20 349 219 855 241 19 060 259 506
Nurasyta (-) (19 983) (4 751) (24 734)
IS straipsnio j kitg straipsnj
2024 m. gruodzio 31 d. 374775 3775471 36 300 214 427 4400 973
Priskaityta uz laikotarpj 20 388 218 863 19 845 259 096
Nurasyta (-) (2 744) (25 016) (27 760)
Perklasifikavimai
2025 m. gruodzio 31 d. 395164 3991589 36 300 209 256 4632 309
Balansiné verté
2023 m. gruodzio 31 d. 1273550 1095963 243 67 339 13734 2450 829
2024 m. gruodzio 31 d. 1253 201 937 769 1 59 647 6 890 2 257 508
2025 m. gruodzio 31 d. 1242 102 773 118 1 52 745 26 516 2094 482

| 2025 finansiniy mety pelno (nuostoliy) ataskaitos pardavimy savikainos ir veiklos sgnaudy straipsnius yra jtraukta 259.096 Eur ilgalaikio materialiojo turto

nusidévéjimo suma (2024 m. — 259.506 Eur).

Bendrovéje buvo atlikta ilgalaikio materialiojo turto inventorizacija. 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. nebuvo jokiy pozymiy, rodanéiy, kad nekilnojamojo turto, jrangos
ir jrengimy apskaitiné verté gali bati sumazéjusi. 2025 m. gruodzio 31 d. visiSkai nusidévéjusio, tadiau vis dar naudojamo Bendrovés veikloje ilgalaikio materialiojo
turto jsigijimo savikaina - 1.067.563 Eur.
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Naudojamas nusidévéjes ilgalaikis materialusis turtas

Isigijimo Isigijimo

Turto grupés pavadinimas savikaina 2025 savikaina 2024

Pastatai ir statiniai R _
Masinos ir jrengimai 885 243 575 036

Transportas 36 301 36 301
Kita jranga 146 019 158 604
IS viso 1067 563 769 941

Nenaudojamas turtas

Visas Bendrovés turimas turtas yra naudojamas veikloje

Nuomojamas is treciyjy asmeny turtas (jskaitant ir veiklos nuoma)

. - Nuomos Nuomos
Turto grupés pavadinimas Turto verté . . kaina 2025
laikotarpis
metams
Automobilis Skoda Kodiaq 33810 60 mén. 5443
Automobilis Skoda Octavia 21077 60 mén. 3478
Automobilis VW CADDY 25835 60 mén. 4 200
IS viso 80722 13121
Pagal veiklos nuomos sutartis Bendrové jsigijo automobilius, kuriy bendra verté 81 kKEUR, nustatytas

nuomos laikotarpis 5 metai, liko nuomoti 3 metus, jmokos mokamos kas ménes;j, fiksuota pallkany

norma. Sutarties pakeitimy nebuvo.

Veiklos nuomos mokéjimai ateityje

Per vienerius metus 9799
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 10 757
Po penkeriy mety

IS viso 20 556
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Atidétojo pelno mokescio turtas

o Atidétasis Laikinojo
. o . - Atidétojo skirtumo
Apmokestinamieji ir jskaitomieji iy . pelno .
e . mokeséio Tarifas % Y. termino
laikinieji skirtumai . mokesdio .
turto bazé pabaiga
turtas .
(metai)
2025.12.31
Nepanaudoty atostogy kaupimai 1466 17 249
Mokestiniai nuostoliai 726 000 17 123 420
Atsargy nuvertinimas 194 766 17 33110
llgalaikio turto perkainojimas 891 582 17 151 569
Apskg@os pohhkgg pas'|ke|t|ma.|s del 500 17 85
ilgalaikio turto minimalios vertés
IS viso 1814 314 X 308 433
2024.12.31
Nepanaudoty atostogy kaupimai 1 591 16 255
Mokestiniai nuostoliai 726 000 16 116 160
Atsargy nuvertinimas 230 597 16 36 896
llgalaikio turto perkainojimas 855 437 16 136 870
Apsk:':u’Fos poI|t|k9§ paglke|t|ma_s del 1127 16 180
ilgalaikio turto minimalios vertés
IS viso 1814752 X 290 360 X
Skirtumas 18 073
Atsargos
Zaliavos ir Pirktos
Rodikliai komplektav Nebaigta Pagamm.t_a pr(-.;kes, Sumoke?l I€ viso
imo gamyba produkcija skirtos avansai
gaminiai perparduoti
a) Atsargy jsigijimo savikaina
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 1757 628 70 028 365 948 167 260 28859 2389723
Finansiniy mety pabaigoje 2 046 386 43 942 591 232 224 639 4028 2910227
b) Nukainojimas iki grynosios
galimo realizavimo vertés -
(atstatvmas)
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 174 811 47 898 7 888 230 597
Finansiniy mety pabaigoje 142 555 46 103 6 109 194 767
¢) Grynoji galimo realizavimo verte - g3 93¢ 43945 545 129 218530 4028 2715460
finansiniy mety pabaigoje (a) - (b)
Jkainojimo skirtumai, jei buvo
taikomas LIFO bidas
|keisty atsargy verté
Atsargos pas treciuosius asmenis 372 1952 2324

2025-03-13 d. pasiradytas turimo kredito pervirSimo limito sutarties pakeitimas, pagal kurj Bendrové jkeicia
visg faktiskai turimy prekiy atsargy balansine / jsigijimo verte.
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Gautinos sumos

Gautinos sumos per vienerius metus 2025.12.31 2024.12.31
Prekybos gautinos sumos, Lietuvos pirkéjy 148 787 198 152
Prekybos gautinos sumos, kity 3aliy pirkéjy 41 470 390 331
Gautinas i$ biudzeto pelno mokestis 1072 1072
Suteiktos garantijos 4 741 22 854
Kitos gautinos sumos 22 086 102 307
IS viso 218 156 714 716
Pinigy saskaity detalizavimas

2025.12.31 2024.12.31
Pinigai banke 100 764 87 292
Pinigai kasoje 92 997 12 184
Kiti pinigy ekvivalentai (jvardinti)
IS viso 193 761 99 476
Ateinanéiy laikotarpiy sanaudos

2025.12.31 2024.12.31
Draudimas 30 277 3747
Produkcijos dizainas busimiems projektams 29477 28 691
Monety nominalo mokestis blsimiems projektams 21 248 20 071
Prenumerata 441 1062
Kitos 17 134 15 096
IS viso 98 577 68 667
Jstatinio kapitalo struktira
Rodikliai Akeljy Suma

skai€ius

Akcinio kapitalo struktdra finansiniy mety pabaigoje
1. Pagal akcijy rasis
1.1. Paprastosios akcijos 190 000 4 940 000
1.2. Privilegijuotosios akcijos
1.3. Darbuotojy akcijos
1.4. Specialiosios akcijos
1.5. Kitos akcijos
IS VISO 190 000 4 940 000

2. Valstybés arba savivaldybiy kapitalas
Savos akcijos, kurias turi pati jmoné
Akcijos, kurias turi dukterinés jmonés
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10.

Rezervai

2025.12.31 2024.12.31
Privalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis) kapitalas 494 000 494 000
IS viso 494 000 494 000

Privalomasis rezervas turi bati ne mazZesnis kaip 1/10 Bendrovés jstatinio kapitalo dydzio ir gali buti
naudojamas tik Bendrovés nuostoliams padengti. 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. privalomasis rezervas
buvo pilnai suformuotas. Kiti rezervai sudaromi ir naudojami konkretiems Bendrovés tikslams, kuriuos nustato
visuotinis akcininky susirinkimas, jgyvendinti.

Pelno paskirstymo projektas

Straipsniai Metai Suma

Nepaskirstytasis rezultatas — pelnas (nuostoliai) 2024.12.31 (1 952 282)
Grynasis finansiniy mety rezultatas — pelnas (nuostoliai) 85 252
Paskirstytinas rezultatas - pelnas (nuostoliai) 2025.12.31 (1 867 030)

Akcininky jnasai nuostoliams padengti

Pervedimai i$ rezervy

Paskirstytinas pelnas (1 867 030)
Pelno paskirstymas:

- | jstatymo numatytus rezervus

- | kitus rezervus

- dividendai

- kiti

Nepaskirstytasis rezultatas — pelnas (nuostoliai) (1867 030)

Paskolos ir lizingo jsipareigojimai

2025.12.31 2024.12.31

ligalaikiai jsiskolinimai (virs 5 mety)

Banky kredito linijos ir paskolos

Kitos mokétinos sumos

ligalaikiai jsiskolinimai (nuo 2 iki 5 mety)

Banky kredito linijos ir paskolos

Lizingo jsipareigojimai

Kitos mokétinos sumos

Trumpalaikiai jsiskolinimai 1653 772 1 654 356
Banky kredito linijos ir paskolos 1653772 1654 356
Lizingo jsipareigojimai

Kitos mokétinos sumos

IS viso 1653772 1 654 356

Bendrovés 2025 m. gruodzio 31 d. skola kredito jstaigoms (AB SEB bankas) sudaré reikSmingg dalj Per
vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy:

- sgskaitos kredito pervir§imo limitas | — 2 250 000 Eur. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje kredito pervirSio
limito panaudota - 1 653 772 Eur. Sutartyje yra nustatyta kintama paltkany norma, marza 2 proc., palukany
bazé - €STR. Grgzinimo terminas yra 2026 m. liepos 31 d.

20



UAB "Lietuvos monety kalykla"

Jmonés kodas 110052936; Adresas: Eiguliy g. 4, LT-03150 Vilnius
Duomenys saugomi V| Registry centras Juridiniy asmeny registre
Finansinés ataskaitos uz laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodzio 31 d.
(visos sumos pateikiamos eurais, jeigu nenurodyta kitaip)

11. Prekybos skolos ir kitos mokétinos sumos per vienerius metus

2025.12.31 2024.12.31

Avansu gautos sumos 180 388 120 737

Prekybos mokétinos sumos 66 594 146 356

Darbo uzmokescio jsipareigojimai 3757

Atostogy kaupimai 84 306 91423

Socialinio draudimo jsipareigojimai 26 246 28 077

GPM jsipareigojimai 24 104

Pelno mokescio jsipareigojimai

PVM jsipareigojimai 41 080 55 566

Kity mokes¢iy jsipareigojimai 3270 3 160

IS viso 405 641 469 423

Bendrovés 2025 m. gruodzio 31 d. didzigjg dalj per vienerius metus mokétiny sumy ir trumpalaikiy
jsipareigojimy sudaré gauti iSankstiniai apmokéjimai pagal sutartis monety ruoSiniams jsigyti.

12. Sukauptos sanaudos ir ateinanéiy laikotarpiy pajamos

2025.12.31 2024.12.31

Monety nominalo mokestis 7315 4 563
Fin.audito sgnaudos 9 800 9200
Kitos sukauptos sgnaudos 1282 3348
Abéjotiny skoly sgnaudos 8 595

IS viso 26 992 17 111

13. Bendrovés pajamos
2025 2024

Pardavimo pajamos pagal rinkas 12 559 562 10 099 246
Europos sgjunga 11 406 989 8 305 929
Treciosios Salys 1152 573 1793 317
Kitos veiklos pajamos 26 876 37 251
Nuomos pajamos 22 112 33077
llgalaikio turto pardavimo pelnas 107

Kitos veiklos pajamos 4 657 4174
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14. Bendrovés sgnaudos

2025 2024
Pardavimo savikaina 11 250 749 9 009 341
Parduoty prekiy medziagy savikaina 9712 695 7 527 025
Dar?o gzmokestls ir socialinis draudimas, kitos su darbuotojais 945 662 914 575
susijusios sgnaudos
Nusidéveéjimas 252 257 252 706
TleS|ong§s gamybos s.anaudos (gaminiy dizainas, nominalo 166 743 161 739
mokesciai, transportavimas)
Jrengimai, jranga, jrankiai - prieziGra ir remontas 89 427 72 681
Energetiniy istekliy ir Svaros palaikymas 71 531 70 091
Kitos sgnaudos 12 434 10 524
Pardavimy sgnaudos 398 249 336 745
Rinkodaro skyriaus darbo uzmokestis ir soc. draudimas 222 467 199 782
Reklamos ir rinkodaros sgnaudos 175782 136 963
Bendrosios ir administracinés sanaudos 707 231 882 403
Dar_l?o yzmokestls ir socialinis draudimas, kitos su darbuotojais 293 045 283 931
susijusios sgnaudos
Energetiniy iStekliy, apsaugos, turto priezidros ir draudimo 170 264 142 635
sgnaudos
Vadovawmq sa.naudos (atlygis valdybai, draudimas, kitos su 81 054 86 174
valdyba susijusios sgnaudos)
Létai judanciy atsargy atidéjiniy padidéjimas 41 670 46 184
Létai judanciy atsargy atidéjiniy sumazéjimas (77 501) (50 818)
Atsargy i$ tauriyjy metaly jkainavimas (113 401)
Mokesciy, iSskyrus pelno mokestj, sgnaudos 61 539 58 372
Kompiuterinés technikos ir programinés jrangos priezitros 57 857 49 376
sgnaudos
Transporto nuoma ir eksploatacija 25 969 21 204
Komandiruoc€iy sgnaudos 17 646 21 426
Pasto ir rySio sgnaudos 19912 19 222
llgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 22 790 17 118
Finansinio ir ISO audito sgnaudos 11111 10 212
Reprezentacijos sgnaudos 4 557 5 362
Kitos sangudos (banko p_asl_augos, turto nurasymai, 90 719 172 005
konsultavimo paslaugos ir kita)
Kitos veiklos sgnaudos 7 294
llgalaikio turto pardavimo nuostolis
Kitos veiklos sgnaudos 7 294

15. Finansiné ir investiciné veikla

2025 2024
Pajamos 28 231 424
Paltdkanos 159 424
Baudos ir délspinigiai 28 072
Sanaudos 191 261 178 462
Paltdkanos 83935 101 039
ISvestiniy finansiniy priemoniy 106 705 74 672
Baudos ir délspinigiai 371 2221
Neigiama valiuty kursy jtaka 250 530
Finansinés veiklos rezultatas (163 030) (178 038)

Per 2025 finansinius metus realizuoty ISvestiniy finansiniy priemoniy - finansiniy susitarimy dél aukso kainy
skirtumy rezultatas buvo neigiamas ir sudaré 106 705 Eur, kai 2024 m. - 74 672 Eur.
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16.

17.

Pelno mokes¢io sgnaudos

2025 2024
Pelnas prieS mokescius 67 179 (277 322)
Pelno mokescio tarifas 16% 15%
Pelno prieS apmokestinimg padidinimo suma 143 468 235 207
Pelno prie§ apmokestinimg sumazinimo suma 224 146 55 870
Atskaitymai paramai
Atskaityta veiklos nuostoliy suma (su perimtais nuostoliais)
Apmokestinamo pelno sumazinimo suma dél investicijy
Deklaruojamas biudzetui mokétinas pelno mokestis
Apmokestinamuyjy laikinyjy skirtumy tarp mokestines ir
finansinés atskaitomybés pokytis
Atidéto pelno mokescio sgnaudos (pajamos) (18 073) 106 343
Ankstesniyjy mety pelno mokescio deklaracijy koregavimo suma
Pelno mokescio sgnaudos (pajamos) (18 073) 106 343

Pelno mokescio efektyvus tarifas

Rysiai su vadovais ir kitais susijusiais asmenimis

Mokétinos sumos

Gautinos sumos

Susijusios Salys 2025.12.31 2024.12.31

2025.12.31 2024.12.31

Patronuojanti jmoné 69 286
Kiti susije asmenys
IS viso 69 286

124 509

124 509

Pardavimai

Pirkimai

Susijusios Salys 2025 2024

2025 2024

Reik8mingg balsy skaiciy turintys

akcininkai

Patronuojanti jmoné 3235869 2392726
Dukterinés jmonés

Asocijuotosios jmonés

Jmonés, kurios bendrai kontroliuoja

jmone

Pagal jungtinés veiklos sutartis

kontroliuojamos bendrosios jmonés

Kiti susije asmenys 610 2738
IS viso 3236479 2395464

1722
1722

Bendrovés akcininkas yra LR valstybé, kuri veikia per Lietuvos bankg. Bendrové susijusiam asmeniui -

Lietuvos bankui tiekia savos gamybos produkcijg - apyvartinias ir kolekcines (progines) monetas.

Bendrovés valdymo organas yra valdyba, kurig 2025 finansiniy mety pabaigoje sudaré 3 nariai. Bendrovés
vadovas néra valdybos narys. 2025 finansiniais metais visiems - nepriklausomiems Bendrovés valdybos
nariams ir Valstybés tarnautojams bendrovés valdybos nariams buvo mokamas kas ménesinis fiksuotas
atlygis uz valdybos nario pareigy atlikimg. Bendrovés vadovui buvo mokamas Bendrovés valdybos 2024 m.

gruodzio 05 d. Valdybos posédZio protokolu Nr. 10 nustatytas atlyginimas.

Per ataskaitinius finansinius metus Bendrovés vadovui nebuvo suteikta paskoly, nebuvo mokama jmoky j
pensijy fondus, nebuvo parduota ilgalaikio materialiojo turto. Bendrové neteiké jokiy garantijy ar laidavimy dél

Bendrovés vadovo jsipareigojimy.
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18.

19.

20.

Rodikliai 2025 2024 2023

Per metus pr_ls!«?lmuotos sSumos, susijusios su 155 616 169 507 141 851
darbo santykiais:

Administracijos vadovams 85412 89 229 77 411
Valdybos nariams 70 204 80 278 64 440
Jmonés suteiktos paskolos:

Neatlygintinai perduotas turtas ir dovanos:

Suteikty garantijy neapibréztyjy jsipareigojimy suma

Prisiimty jsipareigojimy sumokéti atlygj pagal
apibréZtus iSmoky planus suma

ISmokos akcijomis

ISmokéti avansai

Kitos reikSmingos sumos

Asmeny skaicius

Administracijos vadovams 1 1 1
Stebétojy tarybos nariams

Valdybos nariams 3 5 5
Kiti asmenys, turintys teise planuoti ir
kontroliuoti jmonés

Veiklos testinumas

Siuo metu Bendroveé vertina padidéjusig geopolitinés rizikos jtakg Bendrovés veiklai 2026 metams ir veiklos
testinumui dél vykstanciy kary Ukrainoje ir Artimuosiuose Rytuose. Kol kas tiesioginés reikSmingos neigiamos
jtakos nenumatoma, bet yra netiesioginis neapibréZtumas dél Zaliavy kainy, tiekimo grandiniy, transportavimo
trukdziy, kuriy negalima jvertinti. Bendrové yra pasirengusi reaguoti j padidéjusig geopolitine rizikg
numatydama tam galimas priemones, nors tiesiogiai su Rusijos, Baltarusijos, Ukrainos bei Artimyjy Ryty
rinkomis nedirbama.

Neapibréztieji jsipareigojimai

Ataskaitiniy mety pabaigoje Bendrové neturéjo neapibrézty jsipareigojimy.

Mokes€iy administratorius Bendrovéje néra atlikes pilnos apimties mokes€iy patikrinimy. Mokes¢€iy
administratorius gali bet kuriuo metu patikrinti apskaitos, sandoriy ir kitus dokumentus, apskaitos jrasus bei
mokescCiy deklaracijas uz einamuosius ir 3 praéjusius kalendorinius metus, o tam tikrais atvejais uz
einamuosius ir 5 arba 10 praéjusiy kalendoriniy mety bei apskaiciuoti papildomus mokes¢€ius ir baudas.
Bendrovés vadovybei neZinomos jokios aplinkybés, dél kuriy galéty iSkilti potencialus reikSmingas
jsipareigojimas dél nesumokéty mokesciy.

Poataskaitiniai jvykiai

Bendrove iki balanso sudarymo dienos koreguojanéiy ir nekoreguojanciy poataskaitiniy jvykiy neturéjo.

Direktorius Tomas MiliGinas

Vyr. buhalteré Irena Damijonaitiené

2026.03.26

24



LIETUVOS MONETU KALYKLA

UAB ,LIETUVOS MONETUY KALYKLA®
2025 M. VADOVYBES ATASKAITA

25



KOMERCINE (GAMYBINE) PASLAPTIS

TURINYS
1 APZVALGA ...ttt 28
1.1 Valdybos PIrmMininNKO ZOGIS ... 28
1.2 Bendra infOrmMacijal .......oooo i 30
1.3 SVArbiaUST JVYKIGI .....ccoiiiiiiiiiiiiiii 30
1.4 Rezultaty apZvalga ..o 31
1.5 BLINVZ= L0 0 L0 T=T 0 A2 o - T 32
2 VERSLO APZVALGA ...t 33
2.1 Verslo MOEIIS. ..o 33
2.2 Strategija ir tIKSIAi .......ooviiiii e 34
2.2.1. Vertés akcininkui didiNiMas...........oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 35
221.1. Pardavimuy Pletra ... 35
2.21.2. Tapti pelningai dirban€ia bendrove ...........ccccccii 37
2.2.2. Veiklos efektyvumo didinimas ..........coooiiiiiiiiiiiiii 38
2.2.21 Veiklos efektyvumo didinimas per skaitmeninimag.................uuveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienens 38
2222 Nuosavo kapitalo efektyvumo didinimas.........ccoooooeiioioie 39
2.2.3. Tvarios darbo aplinkos KOFMMAS .........ooiiiiiiiiiiiii e 39
2.2.3.1. Bendrovéje jdiegti tvarumo standartai ............cccoooeioiiiiiiii e 40
2.2.3.2. o 1| o N ][ F= Y Y AY 0 1 40
2.2.3.3. APliNKOSAUGOS VEIKSIMAI ....eviiiiiiiieciiiee e e e e 40
2.2.3.4. Bendrovés socialing atsakomybe ..........oiiiiiiiiiiiiiii e 42
2.2.3.5. BN YZ= LA YZ= Lo 1 Y£ST=T o - ORI 42
2.3 Naujy technologijy jsisavinimas ir investiCijy programa ............ccceeeeeeiiiiiiiiiii e 42
2.4 Verslo apskaitos standarty taikymas...........coooomiiiiii i, 44
2.5 DiviIdeNdy POIILIKA ...t a e 45
K A U | N I PP RPN 46
3.1 Metiniai FEZUIRALAN .......oeiiiiiiii e 46
3.2 ZMOGISKIEJi ISTEKIAI..........veeeieeeeee ettt n s 53
3.3 Finansiniai ir materialiniai iStekliai .............coooiiiiiii 58
4 VALDY SENA L.ttt e et e e b e et e e et et e e e bbe e e e et ra e e e e anreeeas 60
4.1 Visuotiniai akciniNKy SUSIFINKIM@ ... 60
4.2 RV 2211 1Yo - TSP 61
4.3 Valdymo STFUKLUIE ...ttt e e e e e ettt e e e e e e eeeennnes 62
4.4 4T o] U1 SR STRSRSPRSRN 62
4.5 A | (VY= 1[0 ) 0 =T SR 63
ST N I I 1 SRR 66
51 ValdyDOS @tIYGIS ... e 66

26



KOMERCINE (GAMYBINE) PASLAPTIS

5.2 VaOVO YIS ..o 66
6 TVARUMO AT ASKAIT A ittt ettt e e et e e e e et e e e e ettt e e e e st e e e e antteeeeannaeeaeaanneeeeans 68
7 INFORMACIJA APIE AUDITORIUS ...ttt e et e e et e e e e nneaeaeaanneeeeanns 72
8 INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIY LAIKYMAS] ..ot 73
S | 7 RS PSRSTRS 74
9.1 priedas. Bendrovés valdybos sudétis iki 2025 m. balandzio 29 d. (imtinai) ...............c.cccvvvveinnns 74
9.2 priedas. Bendrovés valdybos sudétis nuo 2025 m. balandzio 30 d.........cccoovveiiiiiiiiiiiiiieeeeeees 75
9.3 priedas. Bendrovés direktorius ir vadovy komanda ..o 76
9.4 priedas. Bendrovés 2025 m. veiklos tikslai ir rodikliai ... 77
9.5 priedas. Bendrovés 2026 m. veiklos tikslai ir rodikliai .................ueueiieiiiiiiiiiiiiie 78

27



KOMERCINE (GAMYBINE) PASLAPTIS
1

1.1 Valdybos pirmininko Zodis

Gerbiami akcininkai, partneriai, darbuotojai,

2025 m. UAB ,Lietuvos monety kalykla“ (toliau — Bendrové) reik8mingai pagerino finansinius
rezultatus: uzdirbo 12 559 562 Eur pardavimo pajamy, pasieké 505 257 Eur EBITDA rodiklj ir uzdirbo 85
252 Eur grynojo pelno. DidZiausig jtakg Zenkliai padidéjusiam pelningumui turéjo sékminga B2C segmento
plétra (augimas 68%), rinkoje iSaugusios aukso ir sidabro kainos, leidusios teigiamai jsivertinti turimas
atsargas (252,5 tukst. Eur efektas) ir efektyviai suvaldytos veiklos sgnaudos, kurios sudaré 1,1 min. Eur ir
buvo 15% mazesnés nei planuota.

Bendrovés pardavimo pajamos, lyginant su praéjusiais metais, padidéjo 24,4%. Verslo plétrg
salygojes pardavimy augimas fiksuotas beveik visuose segmentuose: investiciniy produkty pardavimai
augo 80,2% (sugeneruota 3,39 min. Eur), iniciatyviniy monety —57%, kolekciniy monety —20,5%.
Apyvartiniy monety segmentas traukési 53,5% (iki 0,53 min. Eur), kas atspindi centriniy banky uzsakymy
cikliskumg ir mazéjancius rinkos poreikius. Mazmeninés prekybos apimtys augo 40%, o elektroniné
prekyba sudaré 20,5% visy Bendrovés pajamy. 2025 m. Bendrové eksportavo 31,3% produkty ir paslaugy,
daugiausiai j Vokietija, Lenkijg, Moldovg, Estija, JAV. I8 viso paéjusiais metais Bendrové
nukaldino 117 skirtingy pavadinimy gaminiy pagal uZsakymus ir 35 savo kolekcines monetas;
dalyvavo 3 apyvartiniy ir 10 kolekciniy kity $aliy banky monety konkursuose, i$ kuriy laiméjo 1 apyvartiniy
ir 4 kolekciniy monety konkursus. Bendroveés lyderysté moderniosios numizmatikos srityje 2025 m. buvo
jtvirtinta iSskirtiniais pasiekimais ir tarptautiniu pripazinimu: moneta , Xl legionas: zaibai“ (Ag999) ir moneta
LArklio metai“ (Au999) Berlyno ,World Money Fair* iSrinktos graziausiomis savo kategorijose.

2025 m. jvyko svarbiy pokyciy valdymo struktiroje: balandzio pabaigoje baigési penkiy nariy valdybos
kadencija ir darbg pradéjo nauja, optimizuota trijy nariy valdyba: du nepriklausomi nariai - Andrius Surantas
ir Eglé Gruodiené; vienas deleguotas Lietuvos banko valdybos narys - Marius Adomavicius. Organizacijoje
keitési ir aukSciausio lygio vadovai — visus 2025 m. direktoriaus pareigas laikinai éjo Aldona Jakutiené, o
nuo 2026 m. vasario 4 d. darbg pradéjo direktorius Tomas Miliinas. Vidutinis sgrasinis darbuotojy skaicius
nesikeite ir buvo 42,4; vidutinis ménesinis darbo uzmokestis kilo 6,9 % iki 2 711 Eur. Bendrovéje per 2025
m. nebuvo registruota nelaimingy atsitikimy.

Tvarumas tapo neatsiejama Bendrovés strategijos dalimi ir 2025 m. buvo nustatyti aiSkas, j rezultaty
siekimg orientuoti prioritetai, uztikrinantys aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir valdysenos (ASV)
tiksly jgyvendinimg. Dvejopo reikSmingumo vertinimas (DRV) parode, kad didziausig poveikj aplinkai,
visuomenei ir Bendroveés veiklos rezultatams turi klimato kaitos valdymas, iStekliy naudojimo efektyvumas,
darbuotojy sveikata ir sauga bei skaidri ir etiSka verslo praktika. Aplinkosaugos srityje Bendrové yra
nustaciusi dvi prioritetines sritis: klimato kaitos mazinimas bei vandens tarSa ir naudojimas. Socialingje
srityje prioritetas teikiamas pasitenkinimui darbu, darbuotojy kompetencijy ugdymui ir teisingam atlygiui,
duomeny saugai, produkty kokybei; gerinant valdyseng svarbiausios temos yra: skaidrus ir etiSkas verslas
bei ekonominis augimas ir verslo atsparumas.
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Bendrovés strateginiy tiksly vykdymo dinamika 2023- 2025 m.:

Rodiklis faktas 2023 faktas 2024 planas 2025 faktas 2025
EBITDA, min. Eur -0,14 0,17 0,5 0,51
Kapitalo rodiklis, % 70 62 =55 63
Pajamos, min. Eur 7,8 10,1 13,3 12,6
Iniciatyvy pardavimai, min. Eur 0,95 0,75 2,19 1,15
Klienty pasitenkinimo rodiklis NPS, balai 7,0 7,9 7,9 7,7
Nekokybés sgnaudos, % 2,2 1,3 1,3 1,2
Atsargy apyvartumas dienomis 122 98 89 89
Atkrovimai laiku, % 70 71 80 80
Darbuotojy pasitenkinimas, balai 3,95 n.d. 3,97 3,87
Gerosios valdysenos indekso vertinimas A A A C
Ekologiskos pakuotés kiekis, % n.d. n.d. 20 64
Automobiliy tarsa (CO2), tonomis n.d. n.d. 13 13

Ypatingai dziugu, kad 2025 m. Zenkliai pageréjo Bendrovés pajamy ir pelningumo rodikliai; iS8augo
iniciatyvy pardavimai, atsargy apyvartumas, atkrovimai laiku, sumazéjo nekokybés sgnaudos.

Dékoju Lietuvos monety kalyklos darbuotojams, partneriams ir akcininkams uz atkakluma,
meistriSkumg ir bendradarbiavimg 2025 metais! Visi kartu mes tikime, kad 2026 metais Zmonés toliau
investuos j savo pomégius, investicijoms ir dovanoms ieSkos auksiniy monety, luity ir kity iSliekamajg verte
turin€iy produkty. 2026 m. Bendrové iSaugins pardavimo pajamas iki 14 000 000 Eur ir uzdirbs 680 000
Eur EBITDA, 2 proc. mazins CO, emisijy intensyvuma, tenkantj 1 000 gamybos darbuotojy darbo valandy,
gerins klienty ir darbuotojy pasitenkinimo rodiklius, produkty kokybe, didins ekologisky pakuociy naudojimg
ir nuosekliai sieks pagerinti valstybiniy jmoniy gerojo valdymo indeksa. ,Lietuvos monety kalykla“ 2026 m.
toliau tikslingai stiprins pozicijas Lietuvos, Lenkijos, Vokietijos, JAV ir kity Saliy rinkose, augindama savo
prekés zenklg ir klienty lojaluma, o Bendroveés greitis, lankstumas ir aukstos pridétinés vertés inovatyvis
produktai ir toliau iSliks pagrindiniu konkurenciniu pranaSumu.

Pagarbiai,

Eglé Gruodiené

Valdybos pirmininké
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1.2 Bendra informacija

Juridinis asmuo ir jo kontaktiniai duomenys

Pavadinimas: UAB ,Lietuvos monety kalykla® (toliau — Bendrové)
Teisiné forma: uzdaroji akciné bendrové

Jregistravimo data: 1991 m. rugpjacio 13 d.

Registro tvarkytojas: Valstybés jmoné Registry centras

Jmonés kodas: 110052936

Buveinés adresas: Eiguliy g. 4, LT-03150 Vilnius, Lietuva

Telefonas: +370 611 15 811

Elektroninis pastas: Imk@lithuanian-mint.It

Interneto adresas: www.kalykla.lt

Filialai ar atstovybes: neturi

1.3 Svarbiausi jvykiai

2025 mety svarbiausi Bendrovés jvykiai:

Sausis

Valdymas: 2025.01.02 dieng darbg pradéjo nauja direktoré Aldona Jakutiené.
Balandis

2025.04.28 dieng Lietuvos bankas, turintis akcijy valdytojo teises, patvirtino 2024 m. Bendrovés finansine
atskaitomybe.

Valdymas:

2025.04.29 dieng savo kadencijg baigé Sie valdybos nariai: Eglé Gruodiené, Lina Slegeriené, Kristina
Mazeikyte, Dainius Grikinis ir Vaidas Cibas.

2025.04.30 dieng darbg pradéjo naujai iSrinkta valdyba: Marius Adomavicius, Andrius Surantas ir Eglé
Gruodiene.

Birzelis

Apdovanojimai: Bendrovés moneta PM5$ Liberia ,XlI legionas: Zaibai” Ag999 buvo i$rinka graziausia 2025
m. birzelio ménesio sidabrine moneta World Money fair, Berlyne.

Lapkritis

Apdovanojimai: Bendrovés moneta PM250$ Niue "Arklio metai”, Au999 buvo isrinkta graziausia 2025 m.
lapkri€io ménesio auksine moneta World Money fair, Berlyne.
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Gruodis

2025.12.10 dieng Bendrove Sventé savo veiklos 35-met;.

1.4 Rezultaty apzvalga

2025 m. Bendrovés veikla buvo orientuota j pardavimy plétra ir jy didinima.

2025 m. Bendrové pasieké aukStus pardavimo rezultatus. Pajamos augo 24%, t.y. nuo 10 min. Eur
iki 12,6 min. Eur.

Kolekciniy monety pardavimas per 2025 m. palyginti su 2024 m. augo 20,5% (nuo 5,7 min. Eur iki 6,7
min. Eur), iniciatyviniy monety pardavimai i8augo 57% (nuo 0,7 min. iki 1,1 min. Eur), medaliy pardavimas
—47% (nuo 0,3 min. iki 0,4 min. Eur), investicinio aukso pardavimy apimtis padidéjo 80% (nuo 1,9 min. iki
3,4 min. Eur).

Apyvartiniy monety pardavimai per 2025 metus mazégjo ir sieké 0,5 min. Eur, kai 2024 metais buvo
1,1 min. Eur ir tai atspindi Sios kategorijos pardavimy susitraukima ir cikliSkumg

Nepaisant proverzio pajamose, Bendrovei nepavyko pilnai pasiekti suplanuoto pelningumo rodiklio ir
tam bus skiriama ypa¢ daug démesio 2026—-2028 m.

B2C segmento pasiekimai. 2025 m. B2C segmento veikloje daug démesio buvo skirta elektroninés
prekybos LV, EE, PL rinkose plétrai, Ebay kanalo aktyvavimui, rinkodaros veiksmy stiprinimui ir kokybés
kélimui.

2025 m. pradzioje buvo sustiprinta B2C komanda, daug investuota | elektroninés prekybos platformos
tolimesnj vystyma, komunikacijg per naujienlaiskius. Taipogi buvo suformuota iSoriniy karybiniy darbuotojy
komanda, kurios tikslas — bendrovés plétojamy produkty kirybiSkumas ir technologijy pritaikymas monety
gamybai.

2025 m. Bendrové pasieké proverzj B2C segmente. B2C segmento 2025 m. pardavimai palyginti su
2024 m. pardavimais iSaugo net 68% Tai didelis pasiekimas, parodantis, kad nuoseklus ir aktyvus
Bendroveés darbuotojy darbas duoda gery rezultaty.

Viena is 2025 m. strateginiy kryp&iy buvo pardavimy vystymas naujose rinkose. Numatyta pléstis |
Latvijg, Estija, Lenkijg ir JAV.

Elektroninés parduotuvés aplinka ir produkty apraSymas buvo iSverstas j latviy, esty ir lenky kalbas.
Pardavimy apimtis i§ léto pradéjo augti. Taciau, jvertinus sgnaudy ir naudos analize, paaiskéjo, kad
proverzio j Estijos ir Latvijos rinkas nebus, nes rinkos mazos, o Siy rinky aptarnavimo ir rinkodaros sgnaudos
yra labai didelés. Todél, turint ribotus rinkodaros isteklius ir atsizvelgus | mazas Latvijos ir Estijos rinkas,
buvo priimtas sprendimas aktyviai orientuotis j Lietuvos rinkg ir neskirti rinkodaros 1éSy j Latvijos ir Estijos
rinkoms.

B2G segmento pasiekimai. B2G segmente 2025 m. pardavimy apimtys liko tokiame paciame lygije
kaip ir 2024 metais ir sudaré 4,5 min. Eur. Augimas kolekciniy monety kategorijose sudaré 18% ir tai
kompensavo nuosmukj apyvartiniy monety kategorijoje, kur pardavimai sumenko 53% dél nelaiméty
viedyjy konkursy ir banky uzsakymy cikliSkumo.

B2B segmento pasiekimai. 2025 m. dalyvauta World Money Fair parodoje Berlyne. Mety gale buvo
pradéta formuoti nauja B2B pardavimo komanda. Siekiant iSplésti pardavimus JAV rinkoje, Bendrovés
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pardavimo komandos nariai dalyvavo Oklahomos Amerikos numizmaty asociacijos (angl. American
Numismatic Association, ANA) parodoje, kur buvo uzmegzta naudingy santykiy su naujais klientais.

Taciau per 2025 metus Bendroveé nejgyvendino uZsibrézty B2B segmentui iSkelty tiksly ir nors
pardavimai Siame segmente augo 13% vir§ 2024 mety lygio, tai netenkino 2025 mety planuose numatyty
tiksly. Todél Bendrové sieks proverzio 2026 metais.

Bendrové suvalde veiklos administracines sgnaudas, kurios isliko 2024 mety lygyije.

2025 metais reik8mingai augo aukso ir sidabro kainos, todél Bendrové sivertino saugomy pavyzdiniy
monety ir lauzo turimas atsargas, kas bendrai turéjo teigiamg 252,5 tukst. Eur jtakg Bendrovés finansiniam
rezultatui.

Bendrovés pasiektas EBITDA rodiklio rezultatas yra 505 tukst. Eur, kas yra 4 tdkst. Eur geresnis nei
planuotas ir 335 tukst. Eur geresnis nei 2024 metais.

2025 metais Bendrové pasieké teigiamg Grynojo pelno rodiklj, kuris yra 85 tikst. Eur, kas yra tik 9
tokst. Eur blogesnis nei planuotas, net 469 tikst. Eur geresnis nei 2024 metais.

Bendrovés turtas 2025 m. gruodzio 31 dienai yra 5 653 tukst. Eur ir nuosavas kapitalas yra 3.567
tdkst. Eur.

ReikSminga informacija apie jvykius, jvykusius po finansiniy mety pabaigos.

Po finansiniy mety pabaigos iki Sios vadovybés ataskaitos parengimo dienos reikSmingy jvykiy,
galin€iy turéti esminés jtakos bendrovés finansinei baklei ar veiklos rezultatams, nebuvo.

1.5 Tvarumo apzvalga

Tvarumas yra svarbi Bendrovés strategijos dalis. Siekiant uztikrinti atsakinga, skaidrig ir ilgalaike verte
kurianCig veiklg, strategijoje nustatyti aiSkls, | rezultaty siekimg orientuoti prioritetai, uztikrinantys
aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir valdysenos (ASV) tiksly jgyvendinima.

Tvarumo politika nustato pagrindinius Bendrovés veiklos principus ir jy jgyvendinimo priemones,
siekiant uztikrinti atsakingg ir tvary veiklos vystyma.

Politikoje taip pat jtvirtinamas Bendrovés jsipareigojimas laikytis Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo
principy, derinti veiklg su Darnaus vystymosi tikslais, prisidéti prie klimato kaitos mazinimo pagal Paryziaus
susitarimg bei vadovautis gerosiomis valdysenos praktikomis.

Informacija apie Tvarumo politikg vieSai skelbiama Bendrovés interneto svetaingje, taip uztikrinant
skaidrumg ir galimybe suinteresuotosioms Salims susipazinti su Bendrovés tvarumo tikslais ir jy
jgyvendinimu.

Tvarumo veikly jgyvendinimas Bendrovéje koordinuojamas paskirto atsakingo asmens, uztikrinant
tvarumo principy integravimg | strategijg ir veiklos procesus. Valdyba tvirtina Tvarumo politikg, nustato
strategines kryptis bei vykdo jy jgyvendinimo priezitrg ir perzidra.

2025-2028 m. strateginiame plane numatyta tvarios darbo aplinkos karimo kryptis, ypatingg démes;j
skiriant tvarumo kultdros diegimui Bendrovéje.
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2.1 Verslo modelis

Bendrovés veikla yra apyvartiniy, kolekciniy (proginiy) monety, investiciniy produkty, medaliy ir
Zetony kaldinimas, technologinés jrangos, prietaisy, Stampy, jrankiy ir jvairiy spaudy bei poligrafinés
jrangos, jvairiy Zymekliy ir kity metalo gaminiy gamyba, taip pat kolekciniy (proginiy) monety bei jvairiy
medaliy prekyba ir graviravimo paslaugos.

Bendrovés klientai — tai didmeniniai klientai (B2B segmentas), valstybiniai bankai (B2G segmentas)
ir mazmeniniai klientai (B2C segmentas).

Bendrové aktyviai veikia pasaulinéje rinkoje. Bendrové B2C prekybg vykdo per fizine ir elektroning
parduotuves bei platintojy tinklg visame pasaulyje.

Bendrovés veikla orientuota | pardavimy plétrg ir jy didinimg. Kolekciniy ir apyvartiniy monety
segmente Bendrové veikia projektiniu principu, dalyvaudama konkursuose, o kity produkty grupiy
pardavimus uztikrina Bendrovés gaminamos produkcijos rinkodara ir prekyba.

Bendrové turi monety kaldinimo, jrankiy gamybos, monety dazymo jrengimus ir aukstos kvalifikacijos
personalg.

Jmonés valdoma infrastruktira. Bendrovés veiklai vykdyti uzimamas zemes sklypas yra 0,9707 ha,
i kuriy turimi statiniai sklype uzima 2744,3 kv.m. Bendrovés administracinis pastatas sudaro 590,84 kv.
m., gamybinés patalpos — 1997,79 kv.m., sandéliai — 155,67 kv.m.

Bendrové savo veikloje vadovaujasi patvirtinta misija, vizija ir vertybémis.

Monety kalykly verslas kei€iasi visame pasaulyje ir Bendrové siekia bti Sio pokycio dalyve, pateikti
savo klientams ir partneriams naujg pozidrj ir savo kuriamy produkty vertés pasidlyma.

Bendrovés misija — kurti ir kaldinti Lietuvos banko bei kity Saliy nacionaliniy banky monetas, kurti,
kaldinti ir platinti iSskirtines monetas, medalius bei investicinio aukso produktus.

Bendrovés vizija — bati apyvartiniy ir kolekciniy monety bei investiciniy produkty uzsakovy,
platintojy ir pirkéjy Lietuvoje bei pasaulyje pirmu pasirinkimu.

Bendrovés vertybés - lojalumas, bendradarbiavimas, profesionalumas, atsakingumas,
pozityvumas, novatoriSkumas (zr. 1 pav.).
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1 pav. Bendrovés vertybés
&) © £

DidZiuojameés ir jau¢iame garbe dirbdami Dirbame komandoje, prisimame Esame savo srities Zinovai, nuolat
ir kurdami Bendrovéje. atsakomybe, gebame susitelkti bendram mokomes ir tobuléjame.
tikslui, gerbiame vienas kita, dalinamés
patirtimi ir sukauptomis Ziniomis.

& @
D fv ﬁL‘Q ‘._
Kiekvienas atsakome uZ savo darbg ir leSkome galimybiy iSnaudoti savo Nuolat ieSkome ir tobuliname, patys
siekiame bendro tikslo. stiprigsias puses. inicijuojame pokycius.

2.2 Strategija ir tikslai

llgalaiké strategija parengta vadovaujantis Bendrovei pateiktu Lietuvos banko, kaip akcininko teises ir
pareigas jgyvendinancios institucijos, 2022 m. balandzio 19 d. ldkescCiy laiSku ir Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2024 m. gruodzio 11 d. nutarimu ,Dél valstybés valdomy jmoniy siektiny pagrindiniy finansiniy
veiklos rodikliy 2025-2027 mety laikotarpiu patvirtinimo®. Rengiant dokumentg buvo remiamasi Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos parengtomis Strateginio planavimo ir strateginio valdymo
gairémis.

2025-2027 m. Bendrovés strategijoje iSkeltais tikslais ir nustatytomis strateginémis kryptimis buvo
numatyta, kaip pasiekti valstybés Ilkesciy laiSke nustatytus kriterijus. Komercine veikla, naujy rinky
paieskomis ir produkty diversifikavimu siekiama uztikrinti s€ékmingg Bendrovés veiklg ir tvarig plétrg ne tik
Lietuvoje, bet ir pasaulyje. Bendrovés veiksmai, didinant veiklos efektyvumg, procesy perzidra ir
optimizacija, turéjo uztikrinti kokybiskg vidine veiklg ir gamybos bei procesy efektyvuma, kaip ir numatyta
Bendrovei pateiktame l0kescCiy laiske.

2025-2027 m. Bendrovés strategija orientuota j:

o efektyvios ir konkurencingos veiklos Salies ir tarptautinéje rinkose plétra;

e Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Bendrovei nustatyty ilgalaikiy (pagrindiniy) ir
trumpalaikiy specializuoty rodikliy pasiekima;

o veiklos diversifikavimg ir priklausomybés nuo centriniy banky uzsakymy mazinimg, veiklos
skverbties didinimg tarptautiniame komerciniame sektoriuje;

e sandoriy tarp susijusiy Saliy rinkos sglygomis palaikyma;

¢ nuolatines paieSkas galimybiy, kurios leisty pagerinti veiklos rezultatus ir optimizuoti veiklg.

Bendrovei 2025 metams nustatyti pagrindiniai veiklos tikslai ir specializuoti rodikliai yra parodyti
9.4 priede.

2025 m., reaguojant j faktine konkurencine aplinkg bei jmoneés finansine situacija, buvo perzidréti ir
patikslinti Bendrovés veiklos prioritetai.

2025 m. Bendrové pradéjo intensyviai dirbti su tvarumo rodikliais ir per ateinancius 2026—2028 m.
sieks jsidiegti tvarumo bei aplinkosaugos matavimo rodiklius ir juos kontroliuoti.
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2026-2028 m. Bendroveé sieks didinti savo finansinj tvaruma ir stabiluma, orientuodamasi j pelningumo
ir reikiamy pardavimy didinimg bei kreditiniy jsipareigojimy vykdyma. Bus siekiama maziau priklausyti nuo
netolygaus nacionaliniy banky uZsakymy intensyvumo ir apimties, didZiausias démesys bus skiriamas kity
produkty pardavimy didinimui. Taip pat bus didinama pelningy produkty pardavimo kitiems klienty
segmentams apimtys. Sia kryptimi bus siekiama uztikrinti tvarig Bendrovés veiklg, bus siGloma aukstos
kokybés produkcija, didinamas Bendrovés Zinomumas rinkoje.

Atliepdama suinteresuotyjy Saliy bei akcininko ltkescius ir siekdama tvarios ir pelningos veiklos,
Bendrové 2026—2028 m. jgyvendins tris strategines kryptis:

e vertés akcininkui didinimas;
¢ veiklos efektyvumo didinimas;
e tvarios darbo aplinkos kdrimas.

2.2.1. Vertés akcininkui didinimas
Sios strateginés krypties nustatyti tokie tikslai:
e didinti pardavimy plétrg;

e tapti pelningai dirbancia bendrove.

2.21.1. Pardavimy plétra
B2C segmento veikla

2026-2028 m. toliau bus plétojama B2C segmento plétra j PL rinkg, bei kuriami nauiji, Siai rinkai
pritaikyti gaminiai. ligalaiké plétra j kitas ES Salis bus i$ naujo iSanalizuota ir jvertinta.

Be to, 2026—-2028 m. planuojama tiek kokybiskai, tiek kiekybiskai vystyti produkty portfelj B2C
segmentui.

B2G segmento veikla

Prekybos su $aliy centriniais bankais, t. y. B2G segmente, 2025 m. Bendrovés pardavimy apimtis
liko tokiame paciame lygyje, kaip ir 2024 m. Kolekciniy monety pardavimai padidéjo 18%, o apyvartiniy
monety — sumenko 53% dél nelaiméty vieSyjy konkursy ir banky uzsakymy cikliSkumo. Kadangi 2025 m.
biudzetas buvo sudarytas sujungiant B2G ir B2B segmentus — negalima palyginti pasiekto rezultato su
nustatytu 2025 m. plane.

2026-2028 m. planuojama toliau aktyviai dalyvauti ES ir kity Saliy centriniy banky skelbiamuose
konkursuose.

B2B segmento veikla
2025 m. palyginti su 2024 m. B2B segmento apyvarta augo 13 proc.

B2B segmentui Europos rinkoje sekési gerai, taCiau JAV rinkoje nesiseké parduoti Bendrovés
pagaminty iniciatyviniy monety ir gamybos paslaugy. Vykta j parodas Berlyne, Oklahomoje, ieSkota naujy
ir stiprinti rySiai su esamais klientais.

Iniciatyviniy monety pajamos iSaugo 2 kartus, o kolekciniy monety — sumenko 20 proc. ir to nepakako
jvykdyti 2025 m. biudzZetg ir uzsitikrinti reikiamg pelninguma.

2025 m. rudenj buvo suformuota nauja B2B pardavimo komanda, paskirtas tinkamas pardavimy
vadovas, tikimasi, kad nauja komanda suras galimybiy iSplétoti B2B pardavimus pasauliniu mastu.
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Kalbant apie pardavimy plétra, paZzymétina, kad labai svarbus vaidmuo tenka ir Bendrovés gamybos
paslaugy pardavimui pasaulinéje rinkoje. Bendrové pasiZzymi kaip vienas iS5 kokybiSkiausiy monety
gamintojy ES erdvéje, taciau Siandien klienty, uzsakanc¢iy gamybos paslaugas, portfelis yra mazas, nes
jmoné daug mety dirbo uzsakymy pagrindu.

Manoma, kad $i paslauga gali ir turi bati aktyviai pardavinéjama pasauliniu mastu. Todél 2025 m.
buvo parengta gamybos paslaugos pardavimo kainodara ir teisiné bazé, surastos potencialiy klienty
duomeny bazeés. Todél, suformavus naujg B2B komanda, tikimasi, kad pardavimy plétra gali bati ne tik
geografiné, bet ir gamybos paslaugy bei iSplésto produkty asortimento srityse.

2026-2028 m. plétra bus orientuota j naujy klienty, uzsakanc&iy gamybos paslaugasir dileriy, galinCiy
platinti Bedrovés pagamintas iniciatyvines monetas pasauliniu mastu paieska.

Pardavimai 2025-2026 m., tukst. Eur

Rodiklis 2025 2026
Apyvartinés monetos 531 2140
Kolekcinés (proginés) monetos 5801 4681
Investiciniai produktai (aukso luitai) 3394 4261
Iniciatyvos 1145 1632
Kiti gaminiai 341 198
Kiti pardavimai 1348 1 065
IS viso 12 560 13977

Planuojamy pardavimy struktira 2026 m.

W Apyvartinés monetos M Kolekcinés (proginés) monetos
M Investiciniai produktai (aukso luiteliai) = Iniciatyvos

M Kiti gaminiai M Kiti pardavimai

LIETUVOS
MONETUY KALYKLA
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2.21.2. Taptipelningai dirbancia bendrove

Sékminga Bendrové turi biti konkurencinga pasaulinéje rinkoje ir sitilyti konkurencingus produktus.
Pelningumo didinimas yra svarbus Bendrovés strateginis tikslas

Bendrovei orientuojantis j plétrg, lygiagreciai reikia ieSkoti budy, kaip pasiekti didesnio pelningumo
jau esamose rinkose. Tai galima pasiekti per reguliariai perzitrimas kainodaras bei mazinant gamybos
sgnaudas .

Bendroveé siekia lanksc€iai reaguoti | aukso ir sidabro kainas, nes tai sudaro didZigjg produkty
savikainos dalj. Kita vertus, Bendrové turi ieSkoti galimybiy viduje, kaip sumazinti savikaing, efektyvinti
verslo valdymo procesus ir taip sumazinti gaminiy savikaing.

Bendrové yra nustaciusi, kokie jrenginiai yra nepakankamai jveiklinti ir 2026 m. skirs visg démesj
tokiy jrenginiy jveiklinimui. Tai turi didinti jmonés gamybos procesy spartg, kokybe, mazinti gaminiy
savikaing ir didinti Bendrovés pelninguma.

Viena i$ pelningumo ir Zinomumo didinimo galimybiy yra menisky ir autentiSky iniciatyviniy monety
kdrimas. Todél Bendrové deda pastangas siekdama sustiprinti savos gamybos produkty karybinj vystyma.

Per 2025 m. Bendrové sublré menininky kdréjy grupe, kurios tikslas — sukurti unikalias ir
kokybiSkas kolekcines monetas, medalius ir pasidlyti juos pasaulinei rinkai per parodas ir konkreciy Saliy
dilerius.

2025 m. dvi Bendrovés monetos laiméjo graziausios birZelio ir lapkri€¢io mén. monetos nominacijas
MONEY WORLD FAIR konkurse. Be to, dar trys monetos, pagamintos Bendrovéje misy klientams, taip
pat tapo ménesio konkurso nugalétojomis. Tai yra didelis Bendrovés pasiekimas ir tarptautinis jvertinimas.
Tokie kdrybiniai pasiekimai jkvepia Bendrovés darbuotojus siekti dar geresniy rezultaty.

2026-2028 m. Bendroveé toliau efektyvins iniciatyviniy monety kirimo procesus, ieSkos karybiniy
darbuotojy, tobulins ir trumpins iniciatyviniy monety gamybos procesg, kad uztikrinty pakankamag kokybisky
produkty baze pasauliniams pardavimams.

2025 m. faktiniai rezultatai ir 2026 m. veiklos tikslai

Rodiklis 2025 2026

Pelningumo ir veiklos efektyvumo rodikliai

Pelnas prie§ mokescius, paliikanas, nusidévéjimg ir

amortizacijg (EBITDA), tiikst. Eur >0 677
EBITDA pelningumo koeficientas, % 4,0 4,8
Grynasis pelnas, tukst. Eur 85 135
Grynasis pelningumas, % 0,7 1,0
Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis (ROE), % 2,4 3,6
Turto pelningumo rodiklis (ROA), % 1,5 2,5
Pardavimy savikainos lyginamasis svoris pardavimuose, % 90,7 87,0
Veiklos sgnaudy lyginamasis svoris pardavimuose, % 8,8 9,9
Darbo apmokéjimo lésy lyginamasis svoris pardavimuose, % 11,2 11,9
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Atsargy apyvartumas, dienomis 94 86
Turto apyvartumas 2,2 2,6
Skolos ir nuosavybés santykis 0,58 0,55

Mokumo/likvidumo rodikliai

Bendrasis mokumo koeficientas 1,7 1,8
Einamojo likvidumo koeficientas 1,5 1,5
Kritinio likvidumo koeficientas 0,5 0,5
Jsiskolinimo koeficientas (jsipareigojimai/turtas) 0,4 0,4
Manevringumo koeficientas 0,9 0,8

Bendrovei 2026 metams nustatyti pagrindiniai veiklos tikslai ir specializuoti rodikliai yra pateikti 9.5
priede.

2.2.2. Veiklos efektyvumo didinimas

Bendrové nuosekliai ieSko veiklos sgnaudy taupymo bidy ir nuolat tobulina veiklg. Tik efektyvi
Bendrovés veikla gali uztikrinti Bendroves konkurencinguma rinkoje.

Sia strategine kryptimi Bendrové siekia mazinti bendrgsias ir administracines, gamybos bei
sandéliavimo sgnaudas ir taip padidinti pelninguma ir konkurencinguma.

2.2.2.1 Veiklos efektyvumo didinimas per skaitmeninimg

Bendrové jau keletg mety ieSko sprendimy Siuo klausimu, bet dél paskutiniy mety finansiniy
rezultaty nebuvo galimybés investuoti j naujos verslo valdymo sistemos (angl. enterprice resource planning,
ERP) atsiradimg. Taciau, geréjant Bendrovés finansinei padéciai, bus siekiama pakeisti esamg verslo
apskaitos sistemg SAIKAS | kokybiska ir SiuolaikiSkg verslo valdymo sistemg (ERP). Dabartiné sistema
SAIKAS yra lietuviska programa, teturinti vos keletg klienty Lietuvoje ir nebetenkinanti Siuolaikiniy verslo
valdymo poreikiy. Taip pat egzistuoja ir didelé rizika, nes yra tik vienas Sios programos tiekéjas, kuris turi
vos keletg jg iSvyscCiusiy ir galin€iy prizidréti darbuotojy.

Bendrovei auginant pardavimus ir tobulinant procesus, susiduriama su esamos verslo apskaitos ir
valdymo sistemos SAIKAS ribotumu ir neefektyvumu. Tai trukdo aptarnauti didéjant;j klienty srauta, valdyti
sandélius, efektyviai planuoti uzsakymy logistikg bei pirkimus ir valdyti projektus gamybos procesy metu.

Bendrové yra iSnagrinéjusi galimybes perduoti verslo apskaitos funkcijas vykdyti treCiosioms
Salims, taCiau, atsizvelgiant j tai, kad Bendrovéje yra daug slaptos informacijos, kuriai taikomi SLAPTOS
informacijos prieigos ir saugojimo reikalavimai, Bendrové turi pati tvarkyti savo verslo apskaita.

Todél Bendrové 2026—2028 m. sieks iSanalizuoti ir jsidiegti naujos kartos ERP sistema, kuri

diegimas paprastai pristabdo jmoniy augimag, bet véliau suteikia galimybiy didinti naSuma, kliento patirtj ir
siekti dar didesniy pardavimo tiksly.

Bendrové 2026 m. planuoja investuoti j naujos verslo vystymo sistemg - 30 takst. Eur., o 2027 m.
— 120 tdkst. Eur.
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|diegus naujg apskaitos ERP sistemg, atsiranda galimybiy investuoti ir plétoti naujus,
automatizuotus sandélio ir gamybos planavimo valdymo procesus, pagristus brik3Sniniais kodais,
integruotus su kroviniy pervezéjais, ir kitus procesus.

Tai leisty su mazesnémis darbuotojy sgnaudomis atlikti didesnius gamybos uZzsakymus, efektyviau
patirti mazesnes nekokybiSkas gamybos sgnaudas, daryti maziau klaidy aptarnaujant klientus, mazinti
sandélyje esanciy atsargy apyvartumg. Bendrovés tikslas yra per trejus metus automatizuoti iki 80 proc.
visy sandelio ir gamybos procesy.

2025 m. Bendrové iSplétojo analitinés programos Power Bl galimybes ir dabar pardavimo
duomenys jvairiais pjaviais yra prieinami pardavimo darbuotojams sprendimams priimti, skyriy vadovai gali
stebéti savo iSlaidas tiesiogiai internetu ir efektyviai kontroliuoti savo sgnaudas.

AnksCiau sgnaudy biudzetas buvo valdomas tik jmonés lygiu, o dabar Si atsakomybé yra
deleguojama skyriy vadovams. Pageréjo sgnaudy planavimo ir aktualiy iSlaidy kontrolés procesai.

2025 m. Bendrové padaré Gamybos ir technologijy skyriaus organizacinés struktiros pertvarka,
tai leis didinti gamybos efektyvumg ir darbuotojy jsitraukimg. Gamybos ir technologijy skyriuje suformuotos
keturios gamybos komandos, kurios bus atsakingos uz priskirty procesy vykdymg. Tai turéty didinti
gamybos naSumg. 2026 m. Bendrové planuoja tobulinti komunikacijg internetinéje erdvéje:

1. Bus atskirta Bendrovés internetiné parduotuve, kuri aptarnauja B2C klientus, nuo Bendrovés,
kaip monety gamintojo, interneto svetainés.

2. Papildomai planuojama sukurtiatskirginterneto svetaine, kuri atlieps Bendrovés, kaip monety
gamintojosporeikius ir bus skirta B2B ir B2G klienty segmentams.

Kartu tai padés aiskiau komunikuoti Bendrovés vie$ajg informacijg, skaidrinti Bendroveés kainodara,
geriau ir operatyviau atliepti VKC reikalavimus dél informacijos apie Bendrove pateikimo interneto
svetainéje aiSkumo, skaidrumo, struktdros ir prieinamumo visiems vartotojams.

2.2.2.2 Nuosavo kapitalo efektyvumo didinimas

Bendrové savo veikloje 2025 m. naudojo daugiau kaip 5,6 min. Eur turto. Tai — pastatai, prekés
sandeélyje, klienty skolos ir kiti turto vienetai. Planuojama, kad Bendrovés turto verté augs ir 2028 m. pasieks
6,8 ml. Eur. Bendrové siekia efektyviai naudoti turima turtg. Ypac¢ daug démesio yra skiriama nenaudojamos
gamybos jrangos jveiklinimui ir senstancios jrangos atnaujinimui, nenaudojamy patalpy nuomai, taip pat ir
efektyviam sandélio valdymui bei atsargy apyvartumo didinimui. Tikslas — iki 2028 m. sumazinti atsargy
apyvartuma nuo 89 iki 80 dieny.

2.2.3. Tvarios darbo aplinkos kdrimas

Bendrové daug démesio skiria tvarios darbo aplinkos kdrimui. Tai ypa¢ svarbu dalyvaujant
tarptautiniuose monety gamybos konkursuose, kuriuose tvarumo kriterijai tampa vienu i$ reikSmingy
konkurso reikalavimy.

Pastaraisiais metais tvarumo reikalavimai tiek nacionaliniu, tiek Europos Sajungos lygmeniu yra
Zenkliai sustipréje. Dalyvaujant vieSuosiuose (B2G) konkursuose, tokie kriterijai kaip atsinaujinancios
energijos naudojimas, energijos efektyvumas, socialiné atsakomybe ir tvarumas gali sudaryti iki 20 proc.
bendro vertinimo balo.

2025 m. Bendrové pirmg kartg atliko i§samy Siltnamio efektg sukeliangiy dujy (SESD) emisijy ir
energijos vartojimo auditg. 2025 m. buvo apskaiciuotos 1, 2 ir 3 lygio emisijos bei jvertintas pagrindiniy
energijos rusiy vartojimas.
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Atsizvelgiant | gautus rezultatus, 2026-2028 m. laikotarpiui nustatytas tikslas — kasmet 2 proc.
mazinti CO, emisijy intensyvuma, tenkantj 1 000 gamybos darbuotojy darbo valandy.

Kartu su Siuo rodikliu Bendrove toliau sieks gerinti klienty pasitenkinimo rodiklj (angl. net promoter
score, NPS), darbuotojy pasitenkinimo rodiklj, didins ekologidky pakuodiy bendrovés gaminiams naudojimg
ir nuosekliai sieks pagerinti valstybiniy jmoniy gerojo valdymo indeksa. Taip Bendrové stengsis atliepti visy
suinteresuotuyjy Saliy Iikescius.

2.2.3.1. Bendrovéje jdiegti tvarumo standartai

Bendrové nuo 2013 m. gruodzio 11 d. yra sertifikuota pagal ISO 9001 standartg ir juo vadovaujasi,
o nuo 2019 m. lapkri¢io18 d. — pagal 14001 standarts ir juo vadovaujasi.

2.2.3.2. Politikos ir iniciatyvos

Bendrové turi pasitvirtinusi Etikos kodeksg, Smurto ir priekabiavimo prevencijos politikg, Tvarumo
politikg, Zmogiskyjy istekliy valdymo politikg, Nulinés tolerancijos korupcijai politikg, Nulinés dovany
politikos gaires, Tiekéjy elgesio kodeksg, nuolat rengia mokymus darbuotojams. Bendrové siekia Silthamio
efektg sukeliangiy dujy (toliau tekste SESD) emisijos mazinimo, rdpinasi Ziedine ekonomika, daro
reguliarias klienty apklausas ir darbuotojy pasitenkinimo apklausas, vykdo daug kity veikly Sioje srityje.
2025 m. Bendrové atliko auditg tvarumo srityje ir nustaté svarbias temas, kurios iSsamiau aptartos toliau.

2.2.3.3. Aplinkosaugos veiksmai

Aplinkosaugos srityje Bendrové yra nustaciusi dvi sritis: klimato kaitos mazinimas ir vandens tar3a
bei naudojimas.

Bendrové turi sudariusi sutartj dél elektros tiekimo i$ atsinaujinan€iyjy energijos Saltiniy, naudoja
energijg taupandias apsvietimo sistemas ir mazina automobiliy tarsa.

Bendrové intensyviai dirba siekdama panaudoti kuo daugiau ekologiSkos pakuotés. Bendrovei
gerai sekasi Sioje srityje ir yra pasiekti nustatyti tikslai.

Grieztéjant cheminiy medziagy naudojimo gamyboje saugos reikalavimams, Bendrové investuoja
laiko ir pastangy taikydama gamybos procesus prie grieztéjanéiy cheminiy medziagy reikalavimy,
investuodama j naujas technologijas ir procesus. 2025 m. Bendrové suregistravo visas gamybos procese
naudojamas chemines medziagas, supazindino darbuotojus su saugos duomeny lapais, suzymeéjo
cheminiy medziagy tara, jrengé atskiras Siuksliy dézes cheminéms medziagos ir padaré daugybe veiksmy
Siai sriiai patobulinti.

Bendroveé daug démesio skiria popieriaus, plastiko, atlieky rasiavimui, perdavimo pakartotiniam
panaudojimui. Ateityje Bendrové planuoja daugiau démesio skirti Ziedinio vandens panaudojimo galimybiy
analizei.

Atliepdama rinkos tendencijas, Bendrové 2025 m. pradéjo intensyviai dirbti su SESD tvarumo
rodikliais ir siekia jsidiegti tvarumo ir aplinkosaugos matavimo rodiklius tiek dirbdama su konkreciais
projektais, tiek jmonés mastu operatyviniu lygiu.

2025 m. nustatyti Bendrovés SESD tvarumo rodikliai ir CO2e kiekiai pagal tvarumo lygius (1, 2, 3)
pateikti 3 pav.
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3 pav. 2025 m. Bendrovés SESD tvarumo rodikliai ir CO2e kiekiai pagal lygius

Metai
31 Kuras energijai 0
1 lygis 31 Transportas 9
31 Dujy nuotekiai/Freonai 0
1 lygis viso 9
2 Ivais S2 Elektra-market based 0
Y9 S2  |Sildymas 15

2 lygis viso 15

S3.1 Isigytos prekés ir paslaugos 3267

53.2 ligalaikis turtas 34
Energijos nuostoliai ir kuro

S3.3 netiesioginés emisijos

534 Transportavimas 30

S3.5 Atliekos 1

3 lygis |S3.6 Verslo kelionés 11

Darbuotojy judumas (ir 33

S3.7 nuotolinis darbas)

Parduoty produkty

sutvarkymas gyvaimo ciklo
S3.12 gale 0
S3.13 ISnuomoto turto emisijos 0

3 lygis viso 3379
Visi lygiai viso 3403

IS viso Bendrové 2025 m. sugeneravo 3403 tonos CO:x.

Pagal 1 lygj apskaiCiuota CO2 emisija, kuri sugeneruojama naudojant iSkastinj kurg ir dujy nuotékius.
Tai sudaro 0,3 proc. visos Bendrovéje registruotos CO2 emisijos.

Pagal 2 lygj apskaiciuota CO2 emisija, kuri sugeneruojama naudojant elektros energijg ir Sildymag. Tai
sudaro 0,44 proc. visos Bendrovéje registruotos CO2 emisijos.

Pagal 3 lygj apskaiciuota CO2 emisija, kuri sugeneruojama naudojant i$ treciyjy asmeny gautas
prekes, medziagas, komponentus ir t. t. Cia patenka monety gamybai naudojamas auksas, sidabras,
pakuotés, cheminés medziagos, ilgalaikio turto pirkimai ir kiti verslui reikalingi daiktai. Tai sudaro 99,26
proc.

Bendrovéje didziausia CO2 emisijg generuoja monety gamyboje naudojamos iSkastinés zaliavos
(auksas ir sidabras). Tai sudaro apie 80 proc. visos Bendrovéje registruotos CO2 emisijos.

Visos po gamybos susidariusios aukso ir sidabro atliekos yra perduodamos tolesniam perdirbimui.

41



KOMERCINE (GAMYBINE) PASLAPTIS

2.2.3.4. Bendrovés socialiné atsakomybeé
Socialingje srityje Bendrové yra nustaciusi keturias svarbias temas:

e Darbuotojy sveikata ir sauga;

e Darbuotojy kompetencijy ugdymas;
e Duomeny sauga;

e Produkto kokybé.

Bendrové turi pasitvirtinusi Lygiy galimybiy politikg ir jos jgyvendinimo tvarka.
Kiekvienais metais sudaromi darbuotojy mokymuy planai.

Bendrovéje yra daug slaptos pinigy gamybos informacijos, todél reikia uZtikrinti duomeny
saugumg. Tuo tikslu yra dirbama su saugos, informaciniy technologijy ir kitomis Sioje srityje
besispecializuojaniomis jmonémis. Bendrovei labai svarbi gaminamo produkto kokybé. Ja reguliuoja ne
tik klientai, bet ir Europos Centrinio Banko reikalavimai. Reguliariai dirbama su neatitik&iy, klienty skundy
ir pretenzijy valdymu. Tam skiriama ypa¢ daug démesio.

Bendrové veda edukacines ekskursijas klientams, pristatydama monety kalimo versla,
technologijas.

2.2.3.5. Tvari valdysena

Bendroveé yra nustaciusi dvi svarbias Sios srities temas: skaidrus ir etiSkas verslas bei ekonominis
augimas ir verslo atsparumas.

Svarbu uztikrinti etiSka ir skaidrig verslo praktikg, korupcijos ir kySininkavimo pazeidimy prevencija.
Tuo tikslu organizuojami mokymai, yra patvirtintos politikos ir proceddros.

Be to, labai svarbu uztikrinti, kad finansiniai rezultatai geréty, kad Bendrové tapty stabiliai ir tvariai
veikiangia jmone. Si strategija yra priemoné pasiekti i$sikelty tiksly.

Bendrové planuoja pereiti nuo apskaitos pagal LR verslo apskaitos standartus (VAS) prie
tarptautiniy apskaitos standarty (TAS) taikymo. Tai planuojama padaryti po to, kai bus pakeista verslo
valdymo sistema — 2028 m.

Kas dvejus metus atliekamos klienty ir darbuotojy pasitenkinimo apklausos, reaguojama |
griztamajj rysj, ieSkoma bady, kaip gerinti atmosferg darbe ir kaip geriausiai atliepti klienty poreikius.

2025 m. Bendrové gavo VKC valdysenos C lygio vertinimg uz 2024 m. Pagal seng metodikg —
Bendrovés 2024-2025 m. valdysenos vertinimas yra A—. 2026-2028 m. bus siekiama gerinti tvaraus
valdymo sritj ir planuojama kasmet gerinti §j rodiklj, kol bus pasiektas A lygio vertinimas.

2.3 Naujy technologijy jsisavinimas ir investicijy programa

2025 metais Bendrove iSlaiké tendecijas R&D (research & development) produkty kdrime, vystyme
bei gamyboje. Baigta vystyti ,iSsilydziusio laikrodzio formos moneta ,Dali Clock®, pagaminti du, skirtingy
specifikacijy monetos tirazai. Lietuvos bankui pavyko iSvystyti metro ilgio sidabro vielos monetg “Metro
Cattolico-350" ir pagaminti jos tirazg. Sékmingai pagaminta inovatyvi moneta ,Tragedy Comedy“ vienoje
puséje turinti itin gilius, kitoje puséje itin aukstus reljefus ir SeSias kiaurymes.
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Kadangi rinkoje esantys ALD (atomic layer deposition) jrenginiai, apsaugantys i$ tauriyjy metaly
pagamintus gaminius nuo oksidacijos kainuoja nuo 0,975 iki 2,15 min.Eur, nuspresta ieSkoti alternatyviy
apsaugos nuo oksidacijos metody, t.y. gaminiy apdirbimo cheminiais reagentais. Konsultuojantis su
antikorozinémis dangomis dirbanciais specialistais, 2025 mety pabaigoje jsigyti pirmieji reagentai ir
pradétas jy testavimas su sidabro gaminiais.

LygiagrecCiai su antikorozinés dangos testais Siemet pradéti:

- Elektrocheminio ruoSiniy poliravimo technologijos testavimas — siekiant pakeisti nenasy rankinj
ruoSiniy poliravimo procesg;
- UV spaudos printeriy su automatiniu pozicionavimu testavimas, tikslas padidinti turimus UV
spaudos operacijos naSumus ir eliminuoti gamyboje susidarancius ,butelio kakliukus®;
- PVD (Physical vapour deposition) chromavimo dangos jrenginiy testavimas, kuris gali pakeisti
SeSiavalencio chromo (VI) technologinius sprendimus.
Testuojant naujas technologijas ir jrangg, taip pat norint atitikti rinkos poreikj nuolat vystyti ir sidlyti
nestandartinius sprendimus monety gamyboje, natdraliai atsiranda poreikis turéti atskirg etatg skirtg
inovacijoms, naujy produkty vystymui ir jrangos testavimui.

Atlikta investicija | greitaeigj apyvartiniy monety presg Schuler MRV-150 Ringmaster. Dél
susidévejusio kietojo disko, kurio nepavyko atstatyti, teko investuoti j minéto jrenginio programinio valdymo
paketo atnaujimg. Bendra investicija - 41 tdkst. eury. Turint ne didesnj kaip 1% metinj apkrovimg j
apyvartiniy monety jrenginius stengiamasi investuoti tik esant batinybei.

2025 m. bendrové jsigijo ilgalaikio turto uz 85 tdkst. Eur. Investicijas finansavo nuosavomis ir
skolintomis léSomis. Atliktos investicijos | jrenginiy remontg, atnaujinimg. Bendrovés programiné jranga
buvo papildyta naujais funkciniais moduliais, personaliniais kompiuteriais, sistemy atnaujinimu.

Atsiradus galimybei, dél uzdaromos Suomijos monety kalyklos (Mint of Finland), pavyko
zemesnémis nei rinkos kainomis jsigyti gamybos jrangos, skirtos ruosiniy, monety ir kaldinimo jrankiy
gamybai. |sigytos jrangos sagrasas:

- Plokscio Slifavimo staklés ,Jakobsen 824“ — skirtos pakeisti nusidévéjusias Slifavimo stakles;

- Hidraulinis presas ,Sack-Kiesselbach®, galia 12,5 MN — dél savo galios padidins bendrovés
galimybés itin auksto reljefo, gabarity ir inovatyviy gaminiy gamyboje, taip pat sumazins rizikas
dél turimo preso nusidéveéjimo;

- Ruosiniy rimingavimo jrenginys ,Tronrud Engineering Type R 2050 — pakeicia savos gamybos
esama ruoSiniy rimingavimo jranga;

- Dvi apyvartiniy ruoSiniy skaic¢iavimo-pakavimo masinos Glory WR-500 — pakeicia turimus
nepatikimus apyvartiniy monety skaiciuoklius.

Bendra jrangos jsigijimo, iSmontavimo, pakrovimo, transportavimo ir iSkrovimo suma apie 45 tikst. Eur.
Jsigyta jrangg planuojama jveiklinti 2026 mety pirmame ketvirtyje.

Toliau lenteléje pateiktas 2024, 2025 metais jvykdyty ir 2026 — 2028 m. planuojamy investicijy
poreikis.
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lvykdytos investicijos ir jy poreikis

tdkst. Eur
Nr. Ilgalaikio turto pavadinimas 2024 2025 2026 2027 2028
Naujas LMK internetinis puslapis (atskyrimas nuo LMK
1 |elektroninés parduotuvés) 15 50
Elektroninés parduotuvés papildomos kalbos programinés jrangos
2 |diegimas 10 10
3  |Smegduobiy Bendrovés kieme sutvarkymas 50
Naujos ERP sistemos diegimas 30 120
Jrangos apyvartinéms monetoms jsigijimas : SCHULER MRV-150 Bi-
5 |Metal/Ringmaster 6 41 55 200 150
Gamybinés jrangos jsigijimas gaminiams nuo oksidacijos
6 |apsaugoti 20 575
7  |Ruosiniy poliravimo jrenginys (Spaleck Z11BFN) 394
8 |Gamybinés jrangos jveiklinimas 45
9  |Aukso ir sidabro gamybos linijy atskyrimas (kokybei gerinti) 35
10 |Graviravimas freza LANG Impala 400 51 4
11 |Prekiy zenklai 4
12 |Rimingavimo masina, type R 2050 9
13 |Administracinio pastato rekonstravimo darbai 9
14 |Kiti smulkusilgalaikio turto jsigijimai 24 18 29 20 20
VISO 96 85 324 744 745

Cia pateikiamas preliminarus reikalingy investicijy poreikis 2026-2028 metams.

2026 m. planuojama investuoti j apyvartiniy monety gamybos jrangos atnaujinimasiekiant pakeisti
nusidéveéjusias ir kritines jrangos dalis. Naujg jrangg planuojama jsigyti ne anksciau kaip 2027-2028 m.
Prie$ perkant, bus skai€iuojamas Siy investicijy atsiperkamumas.

Naujos jrangos, skirtos sidabro gaminiams nuo oksidacijos apsaugoti, vertinimas bus atliekamas
2027 m., gavus realius tiekéjy pasitlymus.

RuoSiniy poliravimo jrenginio jsigijimo atsiperkamumas bus vertinamas 2026 m. gavus i$ tiekéjy
realius pasitlymus.

Kadangi Bendrové daugiausia investuoja j esamy unikaliy vienetiniy jrenginiy atnaujinima, todél tokiy
investicijy atsiperkamumas néra skaiiuojamas, bet yra daromos rinkoje sitilomy sprendimy finansinés
naudos palyginimas.

2.4 \Verslo apskaitos standarty taikymas

Bendrovés finansinés ataskaitos yra parengtos vadovaujantis Lietuvos Respublikoje galiojanciais
teisés aktais bei Verslo apskaitos standartais (VAS). Bendrove, tvarkydama apskaitg ir sudarydama
finansines ataskaitas vadovaujasi bendraisiais apskaitos principais.

Bendrové netaiko Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty (TFAS) finansiniy ataskaity
rengimui dél Siy priezasc€iy:
*  Bendroveé priskiriama maZzy jmoniy kategorijai;

» Jos vertybiniai popieriai néra jtraukti j reguliuojamy rinky sarasa;
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Bendrové neturi atstovybiy, patronuojamyjy ir asocijuotyjy jmoniy, todél ji nesudaro konsoliduoty
finansiniy ataskaity;

Bendrovés ziniomis, ir kity Saliy monety kalyklos finansines ataskaitas rengia pagal savo Salies
apskaitos standartus, TFAS netaiko. Net ir peréjus prie TFAS taikymo, Bendrovés finansiniai
rodikliai negaléty bati palyginami su kity kalykly rezultatais;

Lietuvoje absoliuti dauguma jmoniy, jskaitant gamybos jmones, taiko Verslo apskaitos standarta,
todél, Bendrovei taikant VAS, palyginamumas su kitomis vietos jmonémis yra tikslesnis;

Lietuvai tapus Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos nare, esminiai skirtumai tarp
VAS ir TFAS buvo panaikinti;

Bendrovei pradéjus taikyti TFAS, pabrangty apskaitos tvarkymas ir audito paslaugos, tapty sunkiai
prieinamos konsultacijos dél TFAS taikymo, nes paaiskinimus gali pateikti tik Tarptautiné apskaitos
standarty valdyba.

Bendrové nenaudoja jokiy finansiniy priemoniy, kurios gali turéti jtakos vertinant Bendrovés turtg,

nuosavg kapitalg, finansine bukle, jsipareigojimus ir veiklos rezultatus.

2.5 Dividendy politika

Bendroveés dividendy skyrimo valstybei politika atitinka LR Vyriausybés 1997-01-14 nutarimo Nr.

20 (2016 m. rugpjacio 11 d. nutarimo Nr. 786 redakcija) ,Dél dividendy uz valstybei nuosavybés teise
priklausancias bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky“ nuostatas.

Bendrové 2025 m. uzdirbo 85 tukst. Eur pelno, bet turi sukapto nepaskirstytojo nuostolio, todél

vadovaudamasi Akciniy bendroviy jstatymu 2026 m. dividendai valstybei nebus mokami.

Bendrové 2024 m. patyré 384 tlkst. Eur nuostolj, todél vadovaudamasi Akciniy bendroviy jstatymu

2025 m. dividendai valstybei nebuvo mokami.

Ankstesniais metais Bendrové iSmokeéjo valstybei:

- 2016 m. 94% Bendroves 2015 m. paskirstytinojo pelno dydzio dividendus (700 000 Eur);
- 2015 m. 88% Bendroves 2014 m. paskirstytinojo pelno dydzio dividendus (1 022 494 Eur);
- 2014 m. 80% Bendroves 2013 m. paskirstytinojo pelno dydzio dividendus (44 013 Eur).
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3.1 Metiniai rezultatai

3.1.1. Pagrindiné finansiné informacija

Bendrové 2025 m. uzdirbo 12 615 073 Eur pajamy, patyré 12 529 821 Eur sgnaudy ir uzdirbo 85

251 Eur grynojo pelno.

Ukinés veiklos rezultatai

2025 2024
(Visos sumos pateiktos eurais)
Pajamos 12 615 073 10 136 922
Sanaudos 12 547 894 10414 244
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 67 179 (277 322)
Pelno mokestis 18 073 (106 343)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 85252 (383 665)
2025 m. pagrindiniy finansiniy rodikliy vykdymo rezultatai
Rodiklis Faktiné Planuota
EBITDA (pelnas pries mokescius, palukanas, nusidévéjimag 505 502
ir amortizacijg), takst. Eur
Pardavimy savikaina, tenkanti vienam pardavimy
L . . 0,91 0,88
piniginiam vienetui, Eur
Darbo apmokéjimo léSy lyginamasis svoris realizuotoje
P . 11,2 11,9
produkcijoje, %
Veiklos sgnaudy lyginamasis svoris pardavimuose, % 8,8 10,1
Grynasis pelningumas, % 0,7 0,7
EBITDA maria, % 4,0 3,9
Metinis nuosavo kapitalo santykis su visu turtu, % 63,1 >55
Bendrasis mokumo koeficientas 1,7 1,5
Nuosavo kapitalo graza (ROE), % 2,4 2,5
Turto graza (ROA), % 1,5 1,5
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Bendrové 2025 m. sékmingai didino pardavimus ir pasieké 24,4% arba 2 460 tOkst. Eur augimag
palyginus su 2024 metais. Bendrové per 2025 m. aktyviai ir sékmingai pardavinéjo savos gamybos sukurtas
ir pagamintas auksines monetas bei investicinius aukso luitus.

Bendrové finansinius metus baigé su teigiama 505 tikst. Eur EBITDA, kai 2024 metais EBITDA 171
tokst. Eur.

Mazéjo darbo apmokeéjimo &Sy lyginamasis svoris realizuotoje produkcijoje nuo 13,1% 2024 m. iki
11,2% 2025 m., kas parodo, kad didéjo darbo naSumas.

Bendrovei 2025 m. buvo keliamas tikslas uzdirbti 94 tdkst. Eur grynojo pelno, taciau finansinius
metus Bendrové uzbaige su 85 tukst. Eur grynuoju pelnu.

Pagrindiniai finansiniai rodikliai ir jy dinamika per 3 metus

Rodiklis 2025 2024 2023

Pelnas prieS mokescius, palukanas,

nusidévéjimg ir amortizacija (EBITDA), 505 171 (139)
takst. Eur
EBITDA pelningumo koeficientas, % 4,0 1,7 (1,8)
Grynasis pelnas, takst. Eur 85 (384) (402)
Grynasis pelningumas, % 0,7 (3,8) (5,2)
Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis
vosave tapriale belningt e 2,4 (11,0) (10,4)
(ROE), % grynajj pelna.
Turto pelningumo rodiklis (ROA), % 1,5 (6,8) (7,6)
Pardavi ikai lvei . .
ar av!mq savikainos lyginamasis svoris 90,7 89,2 92,9
pardavimuose, %
Veiklos sanaud lyginamasis  svoris
ilos — sanaudy - Tyel s svorl 8,8 12,1 12,6
pardavimuose, %
Darbo apmokéjimo lésy lyginamasis svoris
apmokelt 4 lvel 1s svor 11,2 13,1 15,8
pardavimuose, %
Turto apyvartumas 2,2 1,8 1,5
Atsargy apyvartumas, dienomis 94,3 96,0 122,0
Metini kapital tyki i
etinis nuosavo kapitalo santykis su visa 63,1 61,9 731
nuosavybe, %
Skolos ir nuosavybés santykis (D/E) 0,6 0,6 0,4
Bendrasis mokumo koeficientas 1,7 1,6 2,7
Einamojo likvidumo koeficientas 1,5 1,4 1,7
Kritinio likvidumo koeficientas 0,2 0,4 0,1
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iskolini koefici
I?I? ouTlm? . oeficientas 0,36 0,38 0,27
(jsipareigojimai/turtas)
Manevringumo koeficientas 0,88 0,85 0,6

Nefinansiniai rodikliai ir jy dinamika per 3 metus

2025 m. Bendrovéje vidutiniSkai dirbo 42 darbuotojai, kas praktiSkai atitinka 2024 m. skaiciy. Vienas
Bendroveés darbuotojas 2025 m. generavo 296,2 takst. Eur pajamuy, kai 2024 m. - 235,4 tukst. Eur, tai 25,8%
prieaugis darbuotojui.

Bendrovéje per 2025 m. nebuvo registruota nelaimingy atsitikimy atvejy.

Rodiklis 2025 2024 2023
Vidutinis sgrasinis darbuotojy skaicius 42,4 42,9 43,1
Darbuotojy skaicius paskutine laikotarpio dieng 42 43 43
Darbuotojy kaita, proc. 14 2 7
Nelaimingy atsitikimy atvejai (skaicius) 0 0 0

3.1.2. Pajamos
Pardavimai
2025 2024 Pokytis, %

(Visos sumos pateiktos eurais)

Apyvartinés ir kolekcinés (proginés)

apyvartinés monetos 530 876 1142237 (53,5)
Kolekcinés (proginés) monetos 6 847 080 5680929 20,5
Investiciniai produktai 3393769 1883 064 80,2
Kiti gaminiai 439 655 305 535 43,9
Pajamos uz pagamintg produkcija 11 211 379 9011765 24,4
Kiti pardavimai 1348183 1087481 24,0
Pajamos is viso 12 559 562 10099 246 24,4

Bendras Bendrovés pardavimo pajamy lygis per 2025 m. padidéjo 24,4% palyginus su 2024 m. ir
buvo tik 3,05% mazesnis nei planuotas. Uzsakymai ir pardavimai buvo didesni beveik visuose produkty
segmentuose, iSskyrus apyvartiniy monety grupéje.
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Svarbu atkreipti demesj, kad apyvartiniy ir kolekciniy monety prekiy grupés yra projektiniai
uzsakymai. Didele dalj Siy uZzsakymy vykdo jvairiy Saliy centriniai bankai vieSyjy pirkimy badu. Bankai
kvietimus dalyvauti konkursuose skelbia nereguliariai ir konkurencija juose yra labai didelé, todél Bendroveé
ne visada laimi konkursus, kuriuose dalyvauja. Komerciniai klientai, kurie uzsakinéja sidabrines ar auksines
kolekcines monetas, padeda tolygiau planuoti Sios produkty grupés pajamas.

Bendrové 2025 m. dalyvavo 3 apyvartiniy ir 10 kolekciniy kity Saliy banky monety vieSuosiuose
konkursuose. Laiméti pavyko 1 apyvartiniy ir 4 kolekciniy monety konkursus.

Produkcijos lyginamasis svoris bendroje pardavimy apimtyje 2021 - 2025 m.

14 000 000
12 000 000
10 000 000
8000 000
6 000 000
4000 000
2000 000

0
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
B Apyvartinés ir kolekcinés apyvartinés monetos B Kolekcinés (proginés) monetos

M Investiciniai produktai (aukso luiteliai) ™ Kiti gaminiai

B Kiti pardavimai

2025 m. Bendroveé nukaldino 117 skirtingy pavadinimy ir tirazy gaminius pagal uzsakymus (2024 m.
— 115) ir 35 skirtingas savo kolekcines monetas. 2024 m. sukurti pirmieji lietuviski investiciniai aukso luitai
buvo sékmingai jvesti j rinkg ir 2025 m. i$ jy buvo sugeneruota 3 394 tukst. Eur pajamuy, o tai 80,2% daugiau
nei 2024 m.

LIETUVOS
MONETUY KALYKLA
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Pagrindinés produkcijos pajamy kitimas 2021-2025 m., tiikst.Eur
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Kitos produkcijos pajamy kitimas 2021-2025 m.

1400 000
1 200 000
1000 000
2800 000
600 000
400 000
200 000

]

2021 m 2022 m 2023 m 2024 m 2025 m
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Kity gaminiy lyginamasis svoris, proc. 2025

2024

Pardavimo pajamos, Eur 439 655
Medaliai 92,2%
Zenklai 5,2%

Kiti gaminiai 2,6%

LIETUVOS
MONETUY KALYKLA
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MazZmeninés prekybos pajamy kitimas 2021-2025 m., tiikst.Eur
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B MaZmeniné prekyba parduotuvéje M Elektroniné prekyba
MazZmeninés prekybos lyginamasis svoris, proc. 2025 2024

Pardavimo pajamos, Eur 12 559 562 10 099 246
Maimeniné prekyba parduotuvéje 12,9% 11,5%
Elektroniné prekyba 20,5% 11,5%

Mazmeninés prekybos beveik dvigubg augimg 2025 metais lemé padidéjusi iniciatyviniy
moderniosios numizmatikos gaminiy bei Bendrovés gaminamy Investiciniy aukso luity pardavimai. Aukso
luity pajamy augimui daugiausia jtakos turéjo rinkodariniai veiksmai, makroekonominé aplinka ir aukso
kainos augimas.

IS finansinés ir kitos veiklos 2025 m. buvo gauta 55 107 Eur pajamuy.

3.1.3. Sanaudos
2025 m. visos Bendroveés sgnaudos — 12 547 894 Eur, kai 2024 m. — 10 414 244 Eur.

2025 m. visy Bendrovés sgnaudy santykis su pardavimo pajamomis buvo 99,9%. (2024 m. —
103,1%, planuotas 2025 m. — 99,3%). AukStg santykinj sgnaudy lygj jtakojo iSaugusios tauriyjy metaly
kainos, sumazéjes apyvartiniy monety gamybos poreikis, gatavos produkcijos broko sanaudos bei kiti
veiksniai.

M LIETUVOS
==Y/ MONETUY KALYKLA
N\
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Sanaudy struktdra, Eur 2025 2024

Sanaudos pagrindinéms medZiagoms ir gaminiams 9712695 7 527 025
Darbo uZmokestis ir jmokos socialiniam draudimui 1402 075 1327 840
Nusidévéjimas ir amortizaciniai atskaitymai 275047 269 824
Kitos sgnaudos 1433124 1289 555
Sanaudy struktiira, proc. 2025 2024

Sanaudos pagrindinéms medziagoms ir gaminiams 77,4 72,3
Darbo uZmokestis ir jmokos socialiniam draudimui 11,2 12,8
Kitos sgnaudos (su nusidévéjimu ir amortizacija) 11,4 15,0

Sanaudy struktiira nejskaitant patirty sgnaudy

pagrindinéms medzZiagoms ir gaminiams jsigyti, proc. 2025 2024
Darbo uZmokestis ir jmokos socialiniam draudimui 49,5 46,0
Nusidévéjimas ir amortizaciniai atskaitymai 9,7 9,3
Kitos iSlaidos 40,8 44,7

Sanaudy struktiiros kitimas 2021-2025 m.
120,0%
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%

0,0%

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

W MedZiagos ™ DU+Sodra M Kitos

2025 m. Bendrovés veiklos sgnaudos sudaré 1 105 480 Eur. Jos buvo 15% mazesnés nei buvo
planuota 2025 m. (Planas — 1 306 486 Eur). Tam turéjo jtakos létai judanciy atsargy politikos pakeitimas
2025 metais bei reikSmingai iSaugusios aukso ir sidabro kainos, kas pastuméjo Bendrove jsivertinti

m LIETUVOS
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saugomy pavyzdiniy monety turimas atsargas. 2025 m. veiklos sgnaudos buvo 9,3% mazesnés nei 2024
m. (1219 148 Eur).

3.2 Zmogiskieji istekliai

Bendrovés strateginio plano jvykdymui ypa& svarbis yra Zmogiskieji iStekliai. Jmoné yra susimaZzinusi
gamybos isteklius, todél labai svarbus yra darbuotojy pakei€iamumo ir kompetencijy ugdymo veiksnys.

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbo 42 darbuotojai. Vidutinis sgrasinis 2025 m. darbuotojy
skaiCius — 42,4. 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbo 43 darbuotojai, vidutinis sgra8inis 2024 m.
darbuotojy skaicius buvo —42,9.

2025 m. pagrindiniai personalo poky¢iai:

Nuo 2025 m. sausio 2 d. bendrovei paskirta vadovauti Aldona Jakutiené. Per Siuos metus
administracijos skyriuje pasikeiCia keli administracijos vadybininkai (pagal terminuotas darbo sutartis), o
nuo rugseéjo 2 d. po vaiko priezitiros atostogy j pareigas grjzta nuolatiné administracijos vadybininké.

Finansy ir apskaitos skyriuje per 2025 m. darbuotojy kaitos nejvyksta.

Per 2025 m. jvyko pasikeitimai Pardavimy ir rinkodaros skyriuje, keitési skyriaus vadovas (ilgametis
skyriaus vadovas Linas Veikalas paliko jmone vasario ménesj), vietoj jo nuo 2025 m. rugséjo 22 d.
pardavimy ir rinkodaros skyriaus vadovo darbg pradéjo Jurgita Grazelyté-Braziené. Taip pat skyrius
pasipildé dviem naujais darbuotojais — pardavimy vadybininku (fizinéje parduotuvéje) ir svarbiy klienty
vadybininku, vietoje atleisto pardavimy vadybininko.

Pirkimy ir logistikos skyriuje keitési tik sandélio vadovas.
Gamybos ir technologijy skyriuje didelés darbuotojy kaitos taip pat nebuvo, atleisti tik du darbuotojai.

Siekiant uztikrinti numatytg strategijoje pajamy augimg ir plétrg 2026 m. bendrové planuoja
papildomai jdarbinti vieng sandélio darbuotojg, vieng pardavimy vadybininkg ir vyriausigjj inZinieriy. Tai leis
efektyviau panaudoti turimus gamybos pajégumus.

Personalo politika

Personalo politika yra Bendrovés filosofijos dalis. Siekdama jgyvendinti savo strategijg ir uzsibréztus
tikslus, Bendrové siekia uztikrinti geriausias sglygas savo darbuotojams, kad kiekviename zingsnyje baty
vadovaujamasi personalo politikoje iSdéstytais principais.

Esminiai personalo politikos principai

Pagarba ir bendradarbiavimas. Darbo santykiai Bendrovéje yra grindziami abipuse pagarba,
pasitikéjimu, bendradarbiavimu, atviru ir skaidriu bendravimu. 1S darbuotojy Bendrové tikisi draugisko ir
atviro pozidrio, vidinés motyvacijos ir noro bendradarbiauti.

Darbuotojy lygybé. Bendrovés darbuotojams suteikiamos lygios jsidarbinimo, tobulé&jimo ir karjeros
galimybés, taikomos vienodos darbo apmokéjimo sglygos nepaisant jy lyties, amzZiaus ar tautybés.
Bendrovéje netoleruojama bet kokia diskriminacija, ar bet koks priekabiavimas, seksualinis priekabiavimas
ar nurodymas diskriminuoti lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, amZiaus, lytinés
orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, narystés politinéje partijoje ar asociacijoje, religijos,
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tikéjimo, jsitikinimy ar pazidry, ketinimo turéti vaikg (vaiky) pagrindu, dél aplinkybiy, nesusijusiy su
darbuotojy dalykinémis savybémis, ar kitais jstatymuose nustatytais pagrindais.

Bendrovés darbuotojy skaiciaus pasiskirstymas pagal amziy

virs 66 mety 24-35mety
10% 14%
56-65me
21%
36-45 mety
29%

W 24-35 mety

= 36-45 mety

46-55 mety = 46-55 mety

26% = 56-65 mety

M virs 66 mety

Bendrovés darbuotojy skai€iaus pasiskirstymas pagal lytj

-

Atlygis. Bendrovés darbuotojams mokamas konkurencingas ir sgziningas atlygis uz darbg. Sutartas
darbo uzmokestis mokamas laiku, nustatytu periodiSkumu, suteikiamos visos socialinés garantijos.
Bendrové nevengia vykdyti jokiy savo jsipareigojimy darbuotojams, susijusiy su atlyginimu uz darbg ir
socialine apsauga. Uz pasiektus individualius rezultatus, rodoma iniciatyva, jsitraukimg gerinant savo bei
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Bendrovés veiklg, indélj atliekant svarbias ir skubias uzduotis Bendrovés darbuotojai yra skatinami
papildomais priedais.

Per 2025 m. Bendrovés darbuotojams priskaiciuota 1 402 075 Eur su darbo santykiais susijusiy Ié3y,
kai 2024 m. — 1 327 840 Eur. Vidutinis ménesinis vieno darbuotojo darbo uZmokestis 2025 m. pakilo iki 2
711 Eur, ty. buvo 6,9% didesnis negu 2024 m. (2 536 Eur). Atlyginimy didinimas neiSvengiamas
reaguojant j darbo rinkos tendencijas.

Vidutinio atlyginimo kitimas 2021-2025 m., Eur
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Bendrové laikosi darnumo politikoje numatyty kriterijy dél lygiy galimybiy vyrams ir moterims. Ty
paciy pareigybiy darbuotojy atlyginimai priklausomai nuo lyties skiriasi ne daugiau kaip 10%.

Bendrovés valdyba 2025 m. geguzés 27 d. valdybos protokolu Nr. 7 patvirtino atnaujintag Bendroveés
Atlygio politikg bei nutaré jg viesSinti. Ji jsigaliojo nuo 2025 m. birzelio 1 d. Atlygio politika pavieSinta jmonés
internetiniame puslapyje. Bendrové atliko nepriklausomos Salies rinkos atlygio tyrimg, siekiant nustatyti,
kad darbuotojy atlygis nevirSyty atitinkamo pareigybés lygio medianos.

Duomenys apie Bendrovés atskiry pareigybiy grupiy darbuotojy skaiciy ir jy vidutinj
ménesinj darbo uzmokestj (DU)

Darbuotojy skaicius DU, Eur DU
Sgnaudy struktdra, proc. pokytis,
2025 2024 2025 2024 proc.
Vadovai 1 1 7323 6936 5,6
Padaliniy vadovai 4 4 4266 4160 2,6
Vyr. specialistai, specialistai 17 17 2848 2631 8,2
G bos, technik ieZil
amybos echnikos prieZilros 20 22 2118 1963 79

darbininkai
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Kiekvieno ketvir€io duomenys apie darbuotojy vidutinj ménesinj darbo uZzmokestj yra skelbiami
Bendrovés interneto svetainéje.

Darbuotojy motyvacija. Bendrové stengiasi tapti patraukliu darbdaviu darbuotojams ir siekia
stiprinti darbuotojy pasitenkinimg darboviete bei lojalumg. Kiekvienam naujam darbuotojui sékmingai
iSlaikiusiam darbo bandomajj laikotarpj jteikiamas paauksuoto sidabro Bendrovés darbuotojo Zenklelis.

Darbuotojai aktyviai jtraukiami j Bendrovés organizacine veiklg. Nuolatos ir periodiSkai yra
organizuojami visuotiniai susirinkimai, kuriy metu darbuotojai yra informuojami apie jau jvykusius
Bendrovés pasikeitimus ir artimiausius ateities planus. Kiekvienais metais darbuotojai supazindinami su
Bendroveés strategija.

Bendrovéje kartu Svendiamos mazos ir didelés Sventés, darbuotojams kasmet organizuojamas
Kalédinis renginys, didZiyjy mety Svenciy progomis darbuotojams jteikiamos simbolinés dovanos,
periodiSkai Bendrovés darbuotojams yra organizuojamos bendros pramogos ar iSvykos j gamtg. Taip pat
darbuotojams suteikti metiniai sveikatos ir nelaimingy atsitikimy draudimai, nemokamas parkavimas
Bendrovés teritorijoje bei kitos papildomos naudos.

Bendrovés darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo staza

>

mjkilmety =1-5metai = 5-10mety virs 10 mety = virs 20 mety

Sie duomenys leidZia suprasti, kad jmonéje yra gana subalansuotas darbuotojy pasiskirstymas tarp
skirtingy stazo grupiy, taciau didziausig dalj sudaro vidutinio laikotarpio darbuotojai (1-10 mety), o ilgalaikiai
darbuotojai (6 —10 mety) taip pat uzima svarbig dal].

Darbuotojy mokymai. Bendrovés veiklos sékmé priklauso nuo profesionaliy specialisty.
Kvalifikacija, profesionalumas bei stipri vidiné motyvacija yra pagrindas, kuriuo remiantis atrenkami jvairiy
sriCiy darbuotojai. Bendrovei yra svarbu, kad pradedantis dirbti Zmogus sugebéty ir noréty pats mokytis ir
prisitaikyti prie darbo aplinkos.

Bendrové yra subdrusi patyrusj, aukstos kvalifikacijos kolektyvg — daugiau nei 50% darbuotojy turi
aukstajj universitetinj iSsilavinima.

@ LIETUVOS
==Y/ MONETYKALYKLA
N\
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Bendrovés darbuotojy iSsilavinimas pagal darbuotojy grupes

. Aukstasis .
Darbuotojy .. . Specialus L
.. Aukstasis neuniver- L. Vidurinis
skaicius . vidurinis
sitetinis
Vadovai 1 1 - - -
Padaliniy vadovai, vyr. specialistai 4 4 - - -
Specialistai 17 13 4 - -
ininkal, hnik
Ga'mv\'/!oos darl?lr:nn zju technikos 20 5 5 7 6
prieziiiros darbininkai
IS viso: 42 23 6 7 6

Bendrové skatina nuolatinj profesinj ir asmeninj tobuléjimg, dalinimgsi patirtimi tarp darbuotojy.
Bendrovéje organizuojami iSoriniai ir vidiniai mokymai, Bendroves vadovai ir specialistai nuolat dalyvauja
tarptautiniy darbo grupiy veikloje (MDC, MDWG ir kt.). Dalis vadovy ir darbuotojy dalyvauja Linpra (Lietuvos
pramonés asociacijos) rengiamose patirties mainy apsikeitimo programose (forumuose). Bendroveé siekia,
kad darbuotojai baty pilnai jsitrauke j diegiamus naujus technologinius sprendimus ar atnaujinimus.

Gery darbo salygy uztikrinimas. Bendrové siekia, kad darbuotojams baty uZztikrintos saugios ir
patogios, visus reikalavimus atitinkanCios darbo vietos. Yra vertinamos darbo ir aplinkos salygos,
sprendziami darbovietés saugumo ir darbuotojy sveikatos klausimai, atliekami periodiniai sveikatos
patikrinimai. Gamybos skyriaus darbuotojams arbuotojams suteikiama, skalbiama ir atnaujinama darbiné
apranga, suteikiamos visos darbui reikalingos priemonés ir jranga.

Darbuotojy pasitenkinimas darbu. Sios apklausos tikslas — jvertinti, kaip darbuotojai jaugiasi
darbe, kas juos motyvuoja dirbti geriau ir kas nemotyvuoja, bei palyginti su praéjusiy mety atliktos
apklausos rezultatais.

Apklausa — anoniminé, o analizuojant rezultatus naudojami tik apibendrinti apklausos duomenys.
Analizé pagal lytj, amziy ir darbo stazg atliekama tik Gamybos ir technologijy skyriuje ir bendrovés
mastu. Apklausa pradéta vykdyti nuo 2023 m. ir vykdoma kas 2 metus. 2025 m. apklausos rezultatas —
3,87 balo (2023 m. - 3.93 balo).

Atitikimas darbo teisei. Bendrové vadovaujasi darbg reglamentuojanciais teisés aktais ir
reikalavimais jdarbinant bei atleidziant darbuotojus, kontroliuojant jy darbo ir poilsio rezima.

Darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra. Bendrove siekia, kad baty uztikrinama pusiausvyra
tarp darbuotojy profesinio ir asmeninio gyvenimo.

Pagrindiniai Bendrovés personalo politikos principai yra jtvirtinti Siuose Bendrovés patvirtintuose
dokumentuose:

- darbo tvarkos taisyklése;

- darbuotojy pareiginiuose nuostatuose;
- darbuotojy atlygio politikoje;

- lygiy galimybiy politikoje;

- asmens duomeny tvarkymo taisyklése;
- nulinés tolerancijos korupcijai politikoje;
- nulinéje dovany politikoje;
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- interesy konflikty valdymo apraSe;
- smurto ir priekabiavimo prevencijos politikoje.

3.3 Finansiniai ir materialiniai iStekliai

Bendrovés finansiniai iStekliai skirstomi j vidinius ir iSorinius. Prie vidiniy iStekliy priskiriamos
Bendrovés apyvartinés 1&é5os ir pelnas (nuostolis). ISorinius finansinius iSteklius sudaro skolintos [éSos i8
kredito jstaigy (apyvartiniy 1€Sy poreikiui uZtikrinti Bendrové naudojasi i§ komerciniy banky skolintomis
[éSomis ir kredito linija).

Bendrovés materialiniai iStekliai, naudojami Bendrovés strateginiy tiksly ir priemoniy jgyvendinimui,
yra ilgalaikis materialusis ir nematerialusis turtas. DidZigjg ilgalaikio turto dalj sudaro ilgalaikis materialusis

turtas —

pastatai ir statiniai, masinos ir jranga bei kiti jrenginiai, prietaisai ir jranga.

Bendrovés turtas 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 5 653 375 Eur, 2024 m. gruodzio 31 d. — 5 622
608 Eur. Per 2025 m. Bendrovés turtas pasikeité nezymiai - padidéjo 0,5%: ilgalaikis turtas sumazéjo 5,9%;
trumpalaikis padidéjo 5,2%.

2025 m. gruodzio 31 d. ilgalaikis turtas sudaré 42,9%, o trumpalaikis — 55,3% viso turto.

Pinigy likutis 2025 m. pabaigai — 193 761 Eur arba 3,43% viso turto.

Trumpalaikio turto kitimas 2021-2025 m.
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1000 000
500 000 .
0
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
W Zaliavos, medZiagos B Nebaigta gamyba
Pagaminta produkcija Pirktos prekeés, skirtos perparduoti

B Sumokeéti avansai

2025 m. gruodzio 31 d. turimos atsargos sudaré 2 715 460 Eur, i$ jy:

Zaliavos ir medziagos — 70,1%;
Pagaminta produkcija — 20,1%;

Prekeés, skirtos perpardavimui — 8,0%;
Nebaigta gamyba ir gauti avansai — 1,8%.

Atsargos laikomos ilgiau nei 180 d., bet maziau nei 365 d. sudaré 14,5% nuo visy turimy atsargy,
kai 2024 m. pabaigai tokiy atsargy buvo 15,5%; atsargos laikomos ilgiau nei 365 d. 2025 m. pabaigoje
sudaré 19,6% nuo visy atsargy, kai 2024 m. pabaigoje — 19,3%.

2025 m. gruodzio 31 d. nuosavas kapitalas sudaré 63,1%, trumpalaikiai jsipareigojimai — 36,4% visos
nuosavybes.
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Trumpalaikiy jsipareigojimy kitimas 2021-2025 m.
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Skolos tiekéjams

M Gauti avansai

B Skolos kredito jstaigoms

2025 m. trumpalaikiai jsipareigojimai sumazéjo 3% lyginant su 2024 m.

ReikSmingiausig dalj trumpalaikiy jsipareigojimy sudaré Bendrovés skola kredito jstaigoms (bankui).
2025 m. pabaigai Bendroveé turejo sagskaitos kredito pervir§imo limitg — 2 250 000 Eur, kurio grgzinimo
terminas yra 2026 m. liepos 30 d.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje kredito pervirSio limito buvo panaudota — 1 653 772 Eur.
Bendrové planuoja ir toliau skolintis apyvartiniam kapitalui ir palaikyti kredito linijos lygj iki 3 min. Eur.

2025 m. gruodzio meénesj buvo iSmokéta darbuotojams darbo uzmokestis uz gruodzio meénesj, o
mokesciai Valstybinei mokesc€iy inspekcijai bei Valstybinio socialinio draudimo fondui uz gruodzio meénesj
buvo sumokéta 2026 m. sausio ménes;.

Per 2025 m. Bendrové sumokejo 1 086 184 Eur (2024 m. — 1 233 074 Eur) jmoky ir mokesciy:
Valstybinio socialinio draudimo fondui — 333 025 Eur;
Valstybinei mokes¢€iy inspekcijai — 746 840 Eur;

Vilniaus miesto savivaldybei — 6 319 Eur.
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4

Bendrovés jstatinis kapitalas — 4 940 000 Eur. |statinis kapitalas padalintas j 190 000 nematerialiy
paprastyjy vardiniy akcijy. Kiekvienos akcijos nominali verté lygi 26,00 Eur. Bendrovés akcijy savininké yra
valstybé (Lietuvos Respublika). Bendrovés akcininko teises ir pareigas valstybé jgyvendina per Lietuvos
banka.

2025-12-31 ir 2024-12-31 jmoné neturéjo savy akcijy, per ataskaitinius metus ir praéjusius metus savy
akcijy nejsigijo ir neperleido.

Bendroveés akcijomis néra prekiaujama aktyviose rinkose (birZzose).

Pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymg ir Bendrovés jstatus, Bendrovés valdymo
organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, Bendroveés valdyba ir vadovas (direktorius).

4.1 Visuotiniai akcininky susirinkimai

Lietuvos banko, turinio akcijy valdytojo teises, valdybos nutarimai prilyginami visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimams. Stebétojy taryba Bendrovéje nesudaroma. Stebétojy tarybos funkcijos
neperleistos kitiems Bendroveés organams.

Visuotinis akcininky susirinkimas turi iSimtine teise:

- Keisti Bendrovés jstatus, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas
iSimtis;

- Keisti Bendrovés buveing;

- Rinkti ir atSaukti Bendrovés valdybos narius;

- Skirti ir atSaukti atestuotg auditoriy ar audito jmone metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui
atlikti, nustatyti audito paslaugy apmokéjimo salygas;

- Nustatyti Bendrovés isleidziamy akcijy klase, skaiciy, nominalig verte ir minimalig emisijos kaing;

- Priimti sprendima konvertuoti Bendrovés vienos klasés akcijas j kitos, tvirtinti akcijy konvertavimo
tvarka;

- Priimti sprendimg keisti uzdarosios akcinés bendrovés akcijy sertifikatus j akcijas;

- Tvirtinti metiniy finansiniy ataskaity rinkinj;

- Priimti sprendimg dél pelno (nuostolio) paskirstymo;

- priimti sprendimg dél rezervy sudarymo, naudojimo, sumazinimo ir naikinimo;

- tvirtinti tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, sudarytg siekiant priimti sprendimg dél dividendy uz
trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo;

- priimti sprendimg dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo;

- priimti sprendimg iSleisti konvertuojamasias obligacijas;

- priimti sprendimg atSaukti visiems akcininkams pirmumo teise jsigyti konkrecios emisijos
Bendrovés akcijy ar konvertuojamyjy obligacijy;

- priimti sprendimg padidinti jstatinj kapitalg;

- priimti sprendimg sumazinti jstatinj kapitalg, i8skyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyme nustatytas iSimtis;

- priimti sprendimg Bendrovei jsigyti savy akcijy;

- priimti sprendimg dél Bendroveés reorganizavimo ar atskyrimo ir patvirtinti reorganizavimo ar
atskyrimo salygas, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme numatytas iSimtis;
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- priimti sprendimg pertvarkyti Bendrove;

- priimti sprendimg restruktdrizuoti Bendrove Lietuvos Respublikos jmoniy restruktdrizavimo
jstatymo nustatytais atvejais;

- priimti sprendimg likviduoti Bendrove, at3aukti Bendrovés likvidavimg, iSskyrus Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

- rinkti ir atSaukti Bendroves likvidatoriy, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme
nustatytas iSimtis;

- spresti kitus Lietuvos Respublikos teisés aktuose visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai
priskirtus klausimus.

Lietuvos bankas per 2025 metus 4 kartus organizavo susitikimus su Bendrovés valdyba ir direktoriumi
aptarti, kaip sekasi jgyvendinti kalendoriniams metams nustatytus ilgalaikius ir specializuotus rodiklius.

Ne reciau kaip kartg per kalendorinius metus (kovo-balandzio ménesiais) Lietuvos bankas organizuoja
visuotinj akcininky susirinkima, kur tvirtina Bendrovés metinius finansinius rezultatus.

4.2 Valdyba

Siekiant Lietuvos monety kalyklos valdymg padaryti Siuolaikiskg ir efektyvy, yra jdiegta dvipakopé
valdymo sistema: Bendrovéje veikia valdyba ir vadovas.

Bendroveéje daugelj svarbiy sprendimy priima valdyba. Remiantis LMK jstatais bendrovés valdyba ir
vadovas svarsto ir tvirtina Bendrovés veiklos strategijg, vadovybés ataskaitg, valdymo struktdrg ir
darbuotojy pareigybes, pareigybes j kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka. Nustato informacijg, kuri
laikoma Bendrovés komercine (gamybine) paslaptimi ir konfidencialia informacija. Priima sprendimus
Bendrovei tapti kity juridiniy asmeny steigéja ar dalyve, priima sprendimus steigti Bendrovés filialus ir
atstovybes. Analizuoja bei vertina Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj bei pelno (nuostoliy)
paskirstymo projektg. Tvirtina Bendrovés valdybos darbo reglamentg. Priima kitus Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatyme, Siuose jstatuose ir visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose Bendrovés
valdybos kompetencijai paskirtus sprendimus.

Nuo 2021 m. balandzio 30 d. iki 2025 m. balandzio 29 d. Bendrovei vadovavo valdyba, kurig sudaré
trys nepriklausomi ir du Lietuvos banko paskirti Valdybos nariai. Nuo 2025 m. balandzio 30 d. Bendrovés
valdybg sudaro trys nariai (du nepriklausomi Valdybos nariai ir vienas Lietuvos banko deleguotas Valdybos
narys), kuriuos visuotinis akcininky susirinkimas paskyré ketveriy mety laikotarpiui iki 2029 m. balandzio
29 d. Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka.

Informacija apie valdybos narius yra pateikiama priede Nr. 9.1 ir 9.2.

Pagrindiniai 2025 metais Bendrovés valdybos svarstyti klausimai buvo susije su einamuyjy Bendrovés
finansiniy rezultaty apzvalga bei palyginimu su nustatytais planais, Bendrovés strategijoje iSkelty tiksly,
uzdaviniy bei veiksmy vykdymu bei jy analize, pardavimo plany vykdymu bei korekcijomis, Bendrovés
turimy atsargy valdymo efektyvinimo klausimais, Strateginio plano einamy ir ateinanciy mety svarstymu
bei tvirtinimu bei kitais svarbiais klausimais. 2025 metams iSsikelti metiniai valdybos veiklos tikslai buvo
sékmingai jgyvendinti, nes visi numatyti svarbus Bendrovés veiklai klausimai buvo aptarti ir priimti atitinkami
savalaikiai sprendimai.

Poseédziai paprastai organizuojami kartg per menesj. Esant poreikiui, organizuojami neeiliniai valdybos
posédziai, organizuojamas elektroninis balsavimas. Valdybos posédZiai organizuojami, vedami,
protokoluojami pagal visus jmoniy valdysenos gerosios praktikos principus.
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2025 m. buvo suSaukta 17 valdybos posédziy. Nuo 1 iki 5 posédzio imtinai dalyvavo visi 5 valdybos
nariai. 18 jy, 1 posédis (Nr.1) vyko nuotoliu. Nuo 6 iki 17 posédZio imtinai dalyvavo visi trys naujos valdybos
nariai. IS jy, 6 posédziai (Nr.9, 10, 11, 12, 14 ir 15) vyko nuotoliu.

4.3 Valdymo struktara

Bendroveés valdymo struktira 2025 m. nepasikeité (Zr. 4 pav.).

4 pav. Bendrovés valdymo struktdra.

VALDYBA

Administracijos
vadybininkas

Eolybés inFinterins

PARDAVIMIT IR GAMYBOS IR
RINEODAFRO3 TECHNOLOGIIL]
SEYRIUS SEYRIUS

PIRETIMI] IR FINANEU IR
LOGISTIKOS SKYRIUS APSEATTOS SEYEIUS

4.4 Direktorius

Bendroves valdyba renka ir atSaukia Bendroves direktoriy, nustato jo atlyginimag, kitas darbo sutarties
salygas, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas.

Bendroves direktorius néra Bendroves valdybos narys. Jis pagal savo jgaliojimus organizuoja
einamajg Bendrovés Ukine veiklg, uztikrina Bendrovés turto apsaugg ir atlieka kitas funkcijas nustatytas
Bendroves jstatuose bei pareiginiuose nuostatuose. Bendrovés direktoriaus patvirtinti pareiginiai nuostatai
iSsamiai nustato kity bendroves darbuotojy pareigas ir jgaliojimus.

Iki 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovei vadovavo Donatas Sirgedas, o nuo 2025 m. sausio 2 d.
Bendrovei vadovauja direktoré Aldona Jakutiené.

Nuo 2026 m. vasario 4 d. Bendrovei pradéjo vadovauti Tomas Mililinas.

Informacija apie Bendrovés direktoriy ir vadovy komanda yra pateikiama priede Nr. 9.3.
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4.5 Riziky valdymas

Bendrové du kartus per metus — kovo ir rugséjo meénesiais, analizuoja, vertina, stebi su veiklos
vykdymu ir su strategijos jgyvendinimu susijusias rizikas, atnaujina jas ir integruoja j Bendrovés valdyma.

Bendrové reguliariai nagrinéja rizikas, susijusias su iSorés bei vidaus veiksniais ir daranciais jtakg
bendrovés tolesnei veiklai.

Siuo metu Bendrové yra nustadiusi 32 rizikas. Dalies jy rizika yra nedidelé ir Bendrové toleruoja tokias
rizikas, taCiau, turédama ribotus finansinius ir organizacinius isteklius, orientuojasi j riziky deSimtuko
suvaldymg ir imasi priemoniy, kad Sios rizikos sumazéty.

Rizikos pagal savo svarbg (prioritetg) yra iSdéstytos Zemiau pateiktose lentelése.

Bendroveés nustatytos svarbiausios (1 — 5 prioritetas) rizikos.
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Toliau trumpai aptariamos visos penkios svarbiausios rizikos.

Svarbiausia rizika kyla dél to, kad Bendrové nepasiekia teigiamo EBITDA rodiklio, kuris yra vienas
i svarbiausiy Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Bendrovei nustatyty ilgalaikiy
pagrindiniy rodikliy.

Bendrové susiduria su pelningumo problema ne vienus metus. Sgnaudos yra grieZtai
kontroliuojamos ir susijusios su gamybos procesais, todél yra labai sudétinga jas toliau mazinti.
2025 m. pasirinkta Bendrovés strategija — aktyviai didinti pardavimus duoda rezultaty, nes
pelningumas kiekvieng ketvirtj didéja ir 2026 m. tikimasi proverzZio Sitoje srityje. 2025 m. buvo
pakeistas pardavimy ir rinkodaros vadovas, formuojamos B2C ir B2B segmenty pardavéjy grupes,
tobulinamas iniciatyviniy monety gamybos procesas, daug démesio skiriama rinkodarai ir
komunikacijai. Kol kas rizika tebéra didelé, bet dedamos visos pastangos situacijai pagerinti.

Mazéjanti iniciatyviniy monety pardavimy apimtis neleidzia Bendrovei pasiekti biudZete nustatyto
Bendrovés pelno.

Bendrovés pelningiausia produkty grupé yra iniciatyvinés monetos. Kokybisky, karybisky monety
gamyba yra Bendrovés DNR — ir visi procesai, susije su Sios produkty grupés vystymu, yra
Bendrovés tolesnés plétros kertiniai veiksniai. Todél 2025 m. Bendrové suformavo kdrybiniy
darbuotojy komanda, kuri turi uztikrinti iniciatyviniy monety kadrybiSkuma. Kartu batina ugdyti
iniciatyviniy monety projekty valdymo kompetencijg ir uztikrinti pakankama naujy kokybisky
iniciatyviniy monety srautg pajamoms generuoti.

Gaminiy i$ tauriyjy metaly oksidacijos rizika. 2025 m. Bendrové i$ klienty gavo nusiskundimy dél
misy pagaminty gaminiy kokybés. Atlikus tyrimus nustatyta, kad tai yra oksidacinio proceso
pasekmé. Su tokiais iSSUkiais susiduria visos kalyklos ir visos jos Sias problemas sprendzia jvairiais
bldais, bet daziausiai tai yra susije su reikSmingomis investicijomis, siekian€iomis daugiau kaip 1
min. Eur j naujas technologijas ir jranga. Bendrové neturi tokiy galimybiy, todél dirba su Vilniaus
universitetu, uzsienio technologijy tieké&jais ir ieSkoma sprendimy rizikai sumazinti.

Siuo metu Bendrovéje naudojama apskaitos sistema yra moraligkai pasenusi. Jg tiekia vienintelis
tiekéjas Lietuvoje, kurio komanda mazéja. Tiekéjui triiksta kompetencijos tolesnei sistemos plétrai.
Plétra yra brangi, be to, neiSsprendziami kertiniai Bendrovés valdymo klausimai: gamybos,
sandéliy valdymo, prekybos valdymo ir t. t. Tam reikia labai daug rankinio darbo, stabdo Bendrovés
pardavimy plétra. Naujos ERP su Siy laiky procesy valdymo galimybémis jdiegimas suteikty
Bendrovei galimybiy efektyvinti apskaitos, gamybos, sandéliy valdymo procesus ir klienty
aptarnavimo spartg bei kokybe. Sumazinti Sig rizikg Bendroveé planuoja 2026-2028 m. pakeitusi
esamg ERP sistemg | Siuolaikiskg ir atitinkancig Bendrovés augimo poreikius.

Finansiné rizika siejama su galimu laikinu finansavimo trikumu, kuris tam tikrais laikotarpiais gali
apriboti jmonés verslo plétrg ar suplanuoty projekty jgyvendinimg. Atsizvelgiant j aukstg Sios rizikos
tikimybe ir didelj galimg poveikj, nuolat stebimi ir planuojami pinigy srautai bei finansavimo
poreikiai. Siekiant suvaldyti rizikg, vertinamos papildomos finansavimo galimybés ir, esant
poreikiui, pasitelkiami alternatyvis finansavimo Saltiniai.

Kitos, Zemesnio lygio rizikos pateiktos lenteléje, taciau jos iSsamiau neaptariamos.
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Bendrovés nustatytos svarbiausios (6-10 prioritetas) rizikos

Airsicdngss uk

Ty

vl UL

J=i, audituojant Bendrowés weida, bus
nustatyta, kad neuzdirbtas 2026 finansiniy 1. Sudaryti ir patvirtinti ambicinga ir j2yvendinamsg
F . meety pelinos, gali binti atstatytas sukauptas 20262028 m. stratadijy - huabters
nansins _ ; . - . . - = Vyr- Duhanters
-] atidétas peinoe mokestis, apskaitivotas uf Viduting | Diddlis |2 Suwrinkti ir pats=ilti jrodymies finansiniam !
rizika . -
cukuptus nuecstolius, © tai 116 bbkst. Ewr auditwi weildos testinmms wetiknint
cuma pablogins 2026 m. bandrowés
rezuRtaty
1. identifikuoti Key darbuoctojus kislorename
- ; o . shyriuje;
Lmogsiouy - otoju prarydimas sutrikdys . . - - -
4 7 Viduting | Diddlis |2 Paruosti key darbuotojy paksitimo planues; Sloyriy vadowa
Steidiy rizika . - .
' ) & Pyvendinti Key darbuwotojy paksiSiamumo
syvendinimo planus.
1. Adikti planiinius jrengimy remontus pagal
parensta jrengimy plang - grafika
2. Pall=icti frigyta nouja jranda
3. Parengti swarbiausiy jrendginiy syraty pagal Gamyhos ir
echincloging 8 Key jrengimy sugedimai tures neisiamag jtaka Maga Dl | E™0S Srupes techmologijy
rizika samyhos testinumu 4. Parengti Svarkiausiy jrenginiy profilaktinius choyriaus
techninés priefilinos kontroles syradus wadowas
5. Perduwoti jrenginiy prieziaros atsabomybe
Finansing \hwylops transportas Sl glonstl | smeddueobs Administracijo
=] e = ! - T Mafs Didsliz -
rizika teritorijos viduje = wvadyhininks
1. Paskirti atsakingus {valdybos narj ir PPPA
pareiging ul politikos jEyvendinimg jmo
2. Pranesti apie paskirtus asmenis FNNT; P
. S . - . - . - S ANZAITILY T
. Administracing ir baud Ziamioji atsakomrybe 3. PRS nariy omipetencijy wystymas: bdtin )
Finaneins rinkodaros
10 ul Pinigy plowime ir teroristy finansavimo Maza Didsliz | pradiniai ir periodiniai modoymai visam skyriui.
T - .- - e . . - I shop Ty
prevencijos. palitikos. nonmy nesilailkymo 4. igyti jrankius |~ Balck list™ sgradas), kurie bdty
. - . ] . wadovas
pears tovwiai abnaujinamiipapdld omi
5. Suburti proces.g, kaip elgtis, jo tols fizine ar
juridinis asmua bdty nustalytas.

65



KOMERCINE (GAMYBINE) PASLAPTIS
5

5.1 Valdybos atlygis

Bendroveés darbuotojy atlygio politikoje yra nustatyti tokie valdybos nariy atlygio principai:

e Vyriausybés nutarimu valdybos nariy atlygis siejamas su bendrovés vadovo atlygiu ir
apskaiciavimo principas taikomas ne konkrediam asmeniui, o valdybos nariams ir valdybos
pirmininkui;

o Mokéjimas atliekamas i§ Bendroves léSy kas ménes;j;

e Atlygis nustatomas visai kadencijai ir nekeiCiamas iki kadencijos pabaigos;

¢ Bendrovés valdybos nariy atlygio dydZiai:

o Valdybos nario - 1/4 Bendrovés direktoriaus vidutinio menesinio darbo uzmokescio;

o Bendroveés valdybos pirmininko - 1/3 Bendrovés direktoriaus vidutinio ménesinio darbo
uzmokescio;

o Lietuvos banko deleguoto valdybos nario - 1/6 Bendrovés direktoriaus vidutinio
ménesinio darbo uzmokescio.

2023 m. balandzio 21 dieng Lietuvos bankas nutarimu Nr. 03-74 patvirtino fiksuotus atlygius, kurie yra
mokami valdybos nariams nuo 2023 m. geguzés 01 dienos.

Taigi uz laikotarpj nuo 2025 m. sausio 01 dienos iki 2025 m. balandzio 29 dienos: valstybés tarnautojo
valdybos nario fiksuotas atlygis uz Bendroveés valdybos nario pareigy atlikimg — 951 Eur per ménesj,
nepriklausomo valdybos nario fiksuotas atlygis uz Bendrovés valdybos nario pareigy atlikimg — 1 426 Eur
per ménesj, bei nepriklausomo valdybos pirmininko fiksuotas atlygis uz Bendrovés valdybos pirmininko
pareigy atlikimg — 1 901 Eur per ménes;j.

Uz laikotarpj nuo 2025 m. balandzio 30 dienos: valstybés tarnautojo valdybos nario fiksuotas atlygis
uz Bendrovés valdybos nario pareigy atlikimg — 1 211 Eur per ménesj, nepriklausomo valdybos nario
fiksuotas atlygis uz Bendrovés valdybos nario pareigy atlikimg — 1 816 Eur per ménes;j, bei nepriklausomo
valdybos pirmininko fiksuotas atlygis uz Bendrovés valdybos pirmininko pareigy atlikimg — 2 421 Eur per
meénes;j.

Ménesinis atlygis gali bati proporcingai mazinamas arba visai nemokamas, jeigu valdybos narys
nedalyvauja Bendrovés valdybos posédziuose arba nevykdo kity jam pavesty funkcijy.

Nepriklausomiems Bendrovés valdybos nariams uz valdybos nario pareigy atlikimg 2025 m. yra
sumokeétas atlygis: Eglé Gruodiené — 26 972 Eur; Kristina Mazeikyté — 5 704 Eur; Lina Slegeriené — 5 704
Eur; Andrius Surantas — 14 528 Eur. Valdybos nariams (valstybés tarnautojams) uz valdybos nario pareigy
atlikimg 2025 m. yra sumokétas atlygis: Dainius Grikinis — 3 804 Eur; Vaidas Cibas — 3 804 Eur; Marius
Adomavicius — 9 688 Eur.

Bendrovés valdybos nariams 2025 m. nebuvo mokami jokie kiti atlyginimai, jy priedai, tantjemos ar
kitos iSmokos.

5.2 Vadovo atlygis

Lietuvos banko valdyba 2019 m. birZelio 13 d. nutarimu Nr. 03-119 nutaré netaikyti LR Vyriausybés
2002 m. rugpjtcio 23 d. nutarimo Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokesc¢io® 3
punkto 1.2-1.6 ir 1.9 papunkc&iuose nustatytos tvarkos nustatant Bendrovés vadovo darbo uzmokestj, bei
pavedé Bendroves valdybai nustatyti Bendrovés direktoriaus atlygj. Bendrovés valdyba 2022 m. vasario 3
d. Valdybos posédZio protokolu Nr. 3 patvirtino Bendrovés darbuotojy atlygio politikg, kuri buvo atnaujinta
2025 m. geguzés 27 d. Valdybos posédZio protokolu Nr. 7.
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Bendrovés darbuotojy atlygio politikoje yra nustatyti tokie Bendroveés direktoriaus atlygio principai:
o Bendrovés Direktoriaus atlygj nustato ir tvirtina Bendrovés valdyba, remdamasi atlygio rinkos
tyrimais;
o Direktoriaus atlyginimas yra nustatomas darbo sutartyje;
o Darbo sutartyje gali bati nustatomos ir kitos papildomos naudos:

o Bendrovés automobilis ir /arba direktoriaus asmeninio automobilio nuoma;
o Kitos naudos pagal Bendrovés darbuotojy atlygio politika.

e Bendrovés Direktoriaus atlygj sudaro pastovioji atlygio dalis (PAD) ir kintama atlygio dalis (KAD);

¢ Valdyba kasmet nustato ir tvirtina Bendrovés direktoriui iSkeltus metinius tikslus;

o Kintama direktoriaus atlygio dalis (KAD) yra skaiCiuojama taip:

e Bendrovés vadovo KAD negali biti didesnis 20% metinio PAD, o paskaiciuota KAD mokama mety
pabaigoje vieng kartg;

e Bendrovés vadovui valdybos sprendimu uz pasiektus rezultatus gali bati iSmokama premija iki 17%
metinio atlyginimo pagal pasiektus metinius tikslus;

e Bendrovés vadovui KAD ir premija mokama tik tuomet, kai jmonés veikla uz finansinius metus buvo
pelninga.

2024 m. gruodzio 05 d. protokolu Nr. 10 nustaté 2025 m. Bendrovés direktoriaus pareigas éjusiai
Aldonai Jakutienei fiksuotg ménesio atlyginimg 7 400 Eur, kuris galiojo visus 2025 metus. Uz 2025 m.
rezultatus Bendrovés vadovui metiné premija nebuvo skiriama.
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6

Tvarumo tikslai ir siektini strateginiai rodikliai

UAB “Lietuvos monety kalykla” prioritetiniai tikslai aplinkosaugos, socialinéje ir valdysenos (ASV)
srityse nustatyti jmonés 2026-2028 m. strategijoje atsizvelgiant j tai, kur ir kaip vykdydama savo veiklg
Bendrové daro didZiausig poveikj aplinkai, gali sukurti didZiausig verte visuomenei bei pasiekti reikdmingg
ir pamatuojamg pokyt;.

Verté Siektina rodiklio reik§mé
- .- Strateginiai . .
Strateg.me Str.ategmls usdaviniai ir Mata.vu.'nn M?tawm!: 2025 2026 2027 2028
kryptis tikslas . . rodiklis vienetai
veiksmai
I CO2 kiekis
Didinti
Bendrovés  |J2MYPOS 1ona/1000 | 91433 -2% 2% -2%
fvarum darbuotojy val.
a darbo valandai
e Klienty
D;i'i::';:i':i':“ pasitenkinimo | balai 77 78 79 80
P A |rodiklis (NPS)
Didinti Darbuctojy
Tvarios darbuotojy pasitenkinimo balai 3,87 39 3,93 3,96
darbo Tvar_umn pasitenkinima |indeksas
aplinkos | Kultdros Exologiky
kiirimas diegimas Dldmt|” pakuogiy LMK
ekelogisky aminiams
pakuogiy LMK |22 % 56 56 57 58
L. santykis su
gaminiams ) )
naudojima visomis
pakuotémis
Siekti gerojo
?raldymn ‘_v‘KC valdymo Indeksas c B A- A
indekso indeksas
jvertinimo

Pagrindinés UAB “Lietuvos monety kalykla” suinteresuotos Salys

Privatis klientai Tiekéjai Veiklg reguliuojandios institucijos
Verslo klientai Visuomené Ziniasklaida
Darbuotojai Akcininkai

Suinteresuotyjy $aliy lokesciai yra nuosekliai derinami su Bendrovés tikslais ir uzdaviniais. Sio
derinimo pagrindu identifikuojamos prioritetinés Bendrovés temos, kurios atspindi tiek suinteresuotyjy Saliy
interesus, tiek strateginius Bendrovés veiklos prioritetus.

Atlikto dvejopo reikSmingumo vertinimo (DRV) rezultatai sudaro pagrindg tvarumo principy
integravimui j Bendrovésveikla. Tai leidzia kryptingai vertinti Bendrovés poveik| suinteresuotosioms Salims
ir uZtikrinti, kad jy likesciai baty nuosekliai derinami su Bendrovés strateginiais tikslais bei ilgalaike veiklos
kryptimi.
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Dvejopo reikSmingumo vertinimo matrica

Poveikio reikSmingumas Dvejopas reikSmingumas

Vartotojai Klimato kaita
Verslo etika |5tekliy naudojimas ir Ziediné
Antikorupcija ekonomika
Darbuotojy sveikata ir sauga
vairove, lygybe ir ftrauktis
Duomeny sauga

Labai aukstas

Oro ir dirvoZemio tarsa Tiekimo grandiné
Biojvairove Kompetencijos
Produkto kokybée

Poveikio reikimingumas

femas

Nereik&mingas Finansinis reikSmingumas
ZFemas Finansinis reikimingumas Labai aukstas

Dvejopo reikSmingumo vertinimas parodé, kad didziausig reikSme Bendrovei turi klimato kaitos
valdymas, iStekliy naudojimo efektyvumas, darbuotojy sveikata ir sauga bei skaidri ir etiSka verslo praktika.
Sios sritys daro reik§mingg poveikj aplinkai ir visuomenei bei turi tiesiogine jtakg bendrovés finansiniams
rezultatams.

Socialinés temos, tokios kaip jvairové ir lygios galimybés, pasizymi didesniu poveikiu, taCiau
mazesniu finansiniu reikSmingumu. Tuo tarpu tiekimo grandiné, darbuotojy kompetencijos, duomeny sauga
ir produkto kokybé yra svarbios verslo testinumui ir finansiniam stabilumui, tagiau daro santykinai mazesnj
iSorinj poveikj.

Maziausio reikSmingumo srityse identifikuotos temos, kurios Siuo metu turi ribotg poveikj arba néra
esminés bendrovés veiklos kontekste.

Tvarumo rizikos ir jy valdymas

Pagrindinés tvarumo rizikos ir jy valdymo sprendimai placiau atskleisti dalyje ,4.5 Riziky valdymas*.
Svarbiausiy Bendrovés poveikiu, riziky ir galimybiy apzvalga

Toliau lenteléje pateikiami reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés, nustatyti atlikus dvejopo

reik§mingumo vertinimg bei jvertinus juos pagal taikomg riziky vertinimo metodikg. Sie aspektai laikomi
turinCiais didZiausig jtakg Bendrovés veiklai ir jos tvarumo tiksly jgyvendinimui.
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APLINKOSAUGA

Poveikis/rizikos/galimybés

Reik$mingi poveikiai, rizikos ir galimybés aprasymas

Saveika su strategija

Klimato kaita: Prisitaikymas

Neigiamas poveikis: veiklos sutrikimai dél ekstremaliy oro salygy
[energijos tiekimo ar tiekimo grandingés trikd#iai), galintys reik&mingai
paveikti gamybos testinuma ir uzsakymy wykdyma.

Klimato rizikos integruojamos j rizikuy
valdyma bei veiklos testinumo planavima.

Rizika: fiziniy ir pereinamaojo laikotarpio klimato riziky poveikis gali
didintiveiklos sanaudas, investiciju poreikj irfinansinj neapibréztuma.

Vertinama kaip reikiminga finansing ir
veilklos rizika

Galimybé: atsparumao didinimas leidZia uftikrinti veiklos testinuma ir
mazintiilgalaikes sgnaudas.

Didinamas weiklos atsparumas

Klimato kaita: Svelninimas

Neigiamas poveikis: SESD emisijos dél energijos vartojima ir gamybos
procesy daro reikiminga poveikj aplinkai.

Emisijy maZinimas yra vienas pagrindiniy
twarumo strategijos tiksly.

Teigiamas poveikis: emisiju maZinimas ir energijos efektywumas
prisideda prie klimato kaitos Svelninimo.

Integruota | veiklos efektywumo didinima.

Rizika: riboti investiciniai resursai gali apsunkinti emisijy mazinima
tiksly jgywendinima.

Vertinama kaip strateginio investavimao
pricritetas.

Galimybeé: investicijos  maZai anglies dioksido iskiriancias
technologijas mazina emisijas ir didina efektywuma.

Siejama su konkurencinguma didinimu.

Klimato kaita: Energija

Neigiamas poveikis: didelis energijos suvartojimas gamyboje daro
reik&mingg powveikj aplinkai irveiklos kastams.

Energijos efektyvumas laikomas prioritetine
sritimi.

Tarsa

Rizika: priklausomybé nuo energijos kainu swyravimuy ir
neatsinaujinanciy saltiniy.

Tiesioging jtaka finansiniam stabilumui.

Galimybe: efektywuma didinimas ir AEl naudojimas mazina kastus ir
emisijas.

Integruota | ilgalaike investicijy strategija.

Neigiamas poveikis: riboto masto oro, vandens ar atlieky tarsais
gamybos procesy.

Valdoma laikantis teisiniy reikalavimuy ir
taikant kontrolés priemones.

Rizika: teisiniy ir reputaciniy pasekmiy rizika nesilaikant reikalavimuy.

Atitikties (compliance) lygmens valdymas.

Galimybé: tarsos mazinimas gali didinti veiklos efektywuma ir mazinti
sgnaudas.

Palaikoma, bet néra strateging prioriteting
sritis.

Ziediné ekonomika

Neigiamas poveikis: susidarancios atliekos ir naudojami istekliai daro
reikdmingg poveikj aplinkai.

Priskirta prie prioritetiniy aplinkosaugos
temy.

Rizika: neefektyvus istekliy naudojimas didina veiklos sgnaudas.

Tiesioginis finansinis poveikis.

Galimyhé: Ziedinés ekonomikos principai optimizuoja procesus ir

mafina kastus.

Integruota | veiklos efektywumo didinima.

Darbuotojai

Teigiamas poveikis: saugios darbo salygos, darbuotojy gerovéir
kompetencijy stiprinimas didina produktyvuma ir lojaluma.

SOCIALINE ATSAKOMYBE

Darbuotojai laikomi esminiuvertés kirimao
veiksniu.

Neigiamas poveikis: profesinés saugos rizikos gamybingje veikloje.

Valdoma per DSS sistemas ir prevencija.

Galimybé: investicijos | darbuotojy sauga ir kompetencijas didina
veiklos efektyvuma.

Strateginis prioritetas.

Vartotojai/ klientai

Neigiamas poveikis: duomenuy saugos ir kibernetings rizikos gali paveikti
klienty pasitikéjima.

Kritineé reputacijos irveiklos sritis.

Rizika: duomenuy pazeidimai gali sukelti teisines, finansines ir
reputacines pasekmes.

Aulkstafinansing reikdme.

Galimybé: auksti saugumo standartai didina klienty pasitikéjimair
konkurencinguma.

Integruotaj kokybés ir reputacijos valdyma.

Verslo etika

Teigiamas poveikis: skaidrus ir etikas valdymas stiprina reputacija ir
pasitikéjima.

Esminévaldymo sistemaos dalis.

Rizika: korupcijos ar neetiSko elgesio atvejai gali turéti reikiminga
reputacinj irfinansinj poveikj.

MNulinés tolerancijos politika

Galimybé; auksti etikos standartai didina investuotojy ir partneriy
pasitikéjima.

Strateginis konkurencinis pranasumas.

Atliktas poveikiy, riziky ir galimybiy vertinimas parode, kad didZiausig reikSme Bendrovés veiklai turi
klimato kaitos, iStekliy naudojimo ir Ziedinés ekonomikos, darbuotojy saugos ir gerovés bei skaidraus ir
etigko valdymo sritys. Sios temos pasizymi tiek reik§mingu poveikiu aplinkai ir visuomenei, tiek tiesiogine
jtaka bendrovés finansiniams rezultatams ir veiklos testinumui.
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Vertinimo rezultatai yra integruojami j bendrovés strateginj planavima, riziky valdymo procesus ir
tvarumo tiksly nustatyma, siekiant uztikrinti ilgalaikj veiklos atsparuma, efektyvuma ir vertés kirima
suinteresuotosioms Salims.
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7

Lietuvos banko valdyba 2022 m. balandzio 12 d. nutarimu Nr. 03-64 iSrinko audito jmone UAB ,BDO
Auditas ir apskaita“ 2022, 2023 ir 2024 m. Bendroves metiniy finansiniy ataskaity auditui ir metinio
pranesimo patikrinimui atlikti. Vadovaujantis Lietuvos banko valdybos 2022 m. balandzio 12 d. nutarimu Nr.
03-64 audito paslaugy pirkimo sutartis su ta pacia audito jmone, sutarties Saliy susitarimu ir Bendrovés
valdybos pritarimu, buvo pratesta dar vieneriems metams - 2025 m. Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity
auditui ir vadovybés ataskaitos patikrinimui atlikti.

Audito jmonei UAB ,BDO Auditas ir apskaita“ uz 2025 m. Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio ir metinio pranesimo audito paslaugas sumokama 9 800 Eur be PVM.

Kity, su auditu nesusijusiy, finansiniy paslaugy auditorius Bendrovei neteike.
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8

Bendrovés 2025 m. vadovybés ataskaitos turinio struktiira parengta atsizvelgiant j Skaidrumo gairiy
pagrindines nuostatas bei reikalavimus, iSdéstytus 2010-07-14 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu
Nr. 1052 patvirtintame (2012-03-07 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo Nr. 258 redakcija)
»Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprase®.

Bendrové siekdama vykdyti kuo skaidresne veiklg, vieSina ir skelbia visg bating ir papildomag
informacijg Bendrovés interneto svetainéje: www.kalykla.lt. Bendrovés interneto svetainéje galima rasti
informacijg apie nustatytus tikslus ir uzduotis, finansinius ir kitus veiklos rezultatus, esamg darbuotojy
skaiciy ir darbuotojy atlyginimus, darnumo politikg, finansiniais metais vykdomus ir planuojamus pirkimus
ir investicijas.

Kasmet Bendrovés darbuotojai, valdybos nariai pildo vieSyjy ir privaciy interesy deklaracijas.

Bendrove, atsizvelgdama j 2011-04-22 Lietuvos Respublikos Ukio ministerijos raste Nr.(37.4-35)-3-
228 ,Dél valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy apraso nuostaty dél tarptautiniy
apskaitos standarty taikymo* pateiktas rekomendacijas, kurios apibrézia Tarptautiniy apskaitos standarty
taikymo jmonése finansinius ir nefinansinius kriterijus, 2025 m. apskaitg tvarké pagal Lietuvos Respublikos
Verslo apskaitos standartus. Bendrovés finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis Lietuvos
Respublikoje galiojandiais teisés aktais bei Verslo apskaitos standartais (VAS).

73


http://www.kalykla.lt/

KOMERCINE (GAMYBINE) PASLAPTIS

9

9.1

Pareigos

valdyboje
Nepriklausoma
valdybos naré

Vardas, pavarde ir pareigos

Lina Slegeriené

AB ,Audimas‘ generaliné direktorée,
UAB ,Audimo turtas® direktoré
VieSoji jstaiga Kauno kolegija lektoré
MB ,Linbridge Consulting® direktoré

priedas. Bendroveés valdybos sudétis iki 2025 m. balandZio 29 d. (imtinai)

ISsilavinimas

2000 m. Vadybos mokslo magistro laipsnis,
specializacija — finansy vadyba, Kauno
technologijos universitetas, Ekonomikos ir
vadybos fakultetas

Valdybos Dainius Grikinis 1993 m. Inzinieriaus — ekonomisto specialybg,
narys Lietuvos banko Rinkos operacijy Vilniaus universitetas, Ekonominés kibernetikos
departamento Rizikos valdymo ir ir finansy fakultetas
atskaitomybés skyriaus vadovas,
laikinai einantis departamento
direktoriaus pareigas
Lietuvos vertybiniy popieriy
atsiskaitymo sistemos naudotojy
komiteto narys
Valdybos Vaidas Cibas 1996 m. Finansinés apskaitos ir audito
narys Lietuvos banko Finansiniy paslaugy | bakalauras, Vilniaus universitetas

ir rinky priezidros departamento
direktorius V| ,Registry centro*
audito komiteto narys iki 2023 m.
rugséjo men.

1998 m. Taikomosios makroekonomikos
magistro laipsnis, Vilniaus universitetas

2004 m. Vidaus auditoriaus licencija, Vidaus
audito asociacija

2018 m. Profesionalaus valdybos nario
atestatas, Baltijos jmoniy valdysenos institutas
(angl. Baltic Institute of Corporate Governance)

Nepriklausoma
valdybos naré

Kristina Mazeikyté

AB ,Linas Agro“ rinkodaros ir
komunikacijos direktore

»+Atomic garden“ reklamos mokyklos
déstytoja

Produkto vardo vadovy kurso
vadove

Tarptautinés prekybos magistro laipsnis,
Vilniaus universitetas (2002)

Nepriklausoma
valdybos naré,
valdybos
pirmininke

Eglé Gruodiené
UAB ,Nordic Idea“ direktoré,
UAB ,NI Turtas” direktoré

Siuviniy technologijos inzinieriaus technologo
specialybé, Kauno technologijos universitetas
(1992)

Vadybos ir verslo administravimo magistro
laipsnis, Tarptautiné aukstoji vadybos mokykla
(2004)
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9.2 priedas. Bendrovés valdybos sudétis nuo 2025 m. balandzio 30 d.

Pareigos

valdyboje
Nepriklausoma
valdybos naré,
valdybos
pirmininké

Vardas, pavardeé ir pareigos

Eglé Gruodiené

UAB ,Nordic Idea“ direktore,
valdybos naré

UAB ,NI Turtas® direktoré

ISsilavinimas

2002—-2004 m. ISM Vadybos universitetas,
Norvegijos verslo mokykla, MBA, vadovy
programa;

1987-1992 m. Kauno technologijos
universitetas, siuviniy technologijos inZinieriaus
technologo kvalifikacija

Valdybos narys

Marius Adomavicius

Lietuvos banko Korporatyviniy
paslaugy departamento direktorius;
Labdaros ir paramos fondo ,Vaiky
sauluté” direktorius

1989 —1994 Vilniaus universitetas,
Ekonomikos sisteminé analizé

Nepriklausomas
valdybos narys

Andrius Surantas
Peikko Group,
operacijy viceprezidentas

2022 m. Baltijos korporatyvinio valdymo
institutas, Valdybos nariy mokymo programa
2012, 2014, 2018 m. IMD, Lozana, éveicarija.
OWP — Verslo programos

2006—2010 m. Kauno technologijos
universitetas, Kaunas, Lietuva. Daktaro
laipsnis, Statybos inzinerija

2002-2004 m. Kauno technologijos
universitetas, Kaunas, Lietuva. Mokslo
magistras, Statybos inzinerija
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9.3 priedas. Bendrovés direktorius ir vadovy komanda

Vardas, pavardé Pareigos

ISsilavinimas

Aldona Jakutiene Direktore Nuo 2025 01 02 iki | Vilniaus Universitetas, Ekonomikos magistro
2026 02 03 kvalifikacinis laipsnis (1982)
Vilniaus Universitetas, Tarptautinés verslo vadybos
magistro kvalifikacinis laipsnis (2001)
Vytauto DidZiojo universitetas, Vadybos ir verslo
administravimo magistro kvalifikacinis laipsnis (2007)
Tomas Milidnas Direktorius Nuo 2026 02 04 Vilniaus Universitetas, Verslo administravimo ir
vadybos bakalauras (2024)
Irena Vyriausioji Nuo 2022 02 01 Vilniaus universitetas, Tarptautinio verslo vadybos
Damijonaitiené buhalteré fakultetas, Tarptautinio verslo vadybos bakalauro
laipsnis (2006)

Linas Veikalas Pardavimy ir Nuo 2019-12-09 iki | Lietuvos kiino kultiros akademija, turizmo ir sporto
rinkodaros ir 2025-02-28 vadybos bakalauro kvalifikacinis laipsnis (2001)
skyriaus
vadovas

Jurgita Grazelyté- | Pardavimy ir Nuo 2025-09-22 Vytauto Didziojo universitetas, Ekonomikos ir

Braziene rinkodaros ir vadybos fakultetas, magistro laipsnis (2023)
skyriaus
vadove

Egidijus Gamybos ir Nuo 2017-03-09 Vilniaus Gedimino technikos universitetas,

Stravinskas technologijy Mechanikos inzinerijos magistro kvalifikacinis laipsnis
skyriaus (2010)
vadovas

Ingrida Turskiené Pirkimy ir Nuo 2022-03-30 Vilniaus Gedimino technikos universitetas, vadybos ir
logistikos verslo administravimo kvalifikacinis bakalauro
skyriaus laipsnis (2003), NIMA/ ISM/EMC/LIMA B sertifikuotas
vadovas vadovas (2022).
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KOMERCINE (GAMYBINE) PASLAPTIS

9.4 priedas. Bendroves 2025 m. veiklos tikslai ir rodikliai

Pagrindiniai 2025 m. Bendrovés veiklos tikslai:

3 PAGRINDINIAI ILGALAIKIAI VEIKLOS RODIKLIAI

PELNINGUMO

KAPITALO STRUKTUROS

DIVIDENDY

EBITDA

Metinis nuosavo kapitalo santykis su visa nuosavybe, %

Procentas nuo grynojo pelno

2025 m. - 0,50mIn.EUR;

2025 2 55

2025 - 2027 mm. - 0%

Amortizacija

EBITDA, EUR = Ikimokestinis pelnas + Finansinés
sgnaudos — Finansinés pajamos + Nusidévéjimas +

Nuosavybés ir viso turto santykis

Procentas nuo grynojo pelno

Rodiklis turi esmine jtakg verslo vertei

Rodiklis vertina gebéjima vykdyti kreditinius
(skolinimosi) jsipareigojimus ir yra rodiklis, nurodytas
kaip Kredito sutarties sglygy vykdymo patvirtinimas.
Siektina verté nurodyta Kredito sutartyje su kredito jstaiga

Valstybeés likesciy laiSke bendrovei nurodyta, kad
pelnas skiriamas sukauptiems nuostoliams
padengti

Bendrovei 2025 metams yra nustatyti Sie specializuoti rodikliai:

SPECIALIZUOTI RODIKLIAI 2025-2027 metams

FINANSINIAI REZULTATAI VEIKLOS PROCESAI IR EFEKTYVUMAS K”ENTAI.IR VERSLO ORGANI.ZACUOS TVARUMAS
PLETRA TOBULEJIMAS
1 rodiklis 2 rodiklis 1 rodiklis 2 rodiklis 3 rodiklis 1 rodiklis 1 rodiklis 1 rodiklis 2 rodiklis
Savos kiarybos
amini Darbuotoj Ekologiskos | Automobili
Apyvarta, sam Nekokybés L Atsargy apyvartumas | Klienty pasitenkinimo arbuotoly E N Y
(Iniciatyvy) Atkrovimai laiku, % , ) o ) pasitenkinimas, | pakuotés | tar$a(CO2),
min.Eur. L sgnaudos, % dienomis rodiklis NPS, balai ) . |
pardavimai, balai kiekis , % tonomis
min.Eur
2025 - 13,0 2025 - 2,2 2025- 1,3 2025 - 80 2025 - 89 2025- 7,9 2025 - 3,97 2025 - 20 2025 - 13
Apskaiciuoj Rodlikli Rodikli d
N ps a/ctuolz‘:rr‘nqs (.)w/ /‘s 0 / is ;?aro o per Ekologiskos
Metinés . . sudedant vidiniy | apskaic¢iuojamas kiek dieny bus NPS = o i
R Metinés pajamos, - . ) i . Rodiklis pakuotés
bendrovés procesy dalijant uZsakymy, realizuotos turimos | (Rekomenduojanciyjy — . Pagal
gautos, pardavus i i X . jvertinamas kiekis ”
gautos _ nuostolius su atkrauty klientams atsargos, esant Klienty skaicius — i ) .. | automobiliy
N nuosavos kirybos i i i o atliekant padalintas is .
pajamos (be . klienty pagal pirmg nurodytoms Nusivylusiyjy Klienty . . tarsos
o gaminiy ( L o . - o . darbuotojy visos O
PVM) is .. pretenzijomis ir | patvirtintq datq, pardavimy apimtims. skaicius) / (Viso . L paskaiciavim
.| Iniciatyvos) prekes > " o i | pasitenkinimo parduotos .
pagrindinés padalijant i§ skaiciy is viso per | Atsargy apyvartumas |dalyvavusiy apklausoje . X o metodikas
i (be PVM) . . R X i i darby tyrimg pakuotés
veiklos pardavimy ( be meénesj atkrauty | dienomis = (Atsargos / Klienty skaicius) Kiekio
PVYM) uZsakymy skaiciaus |Savikaina) * 365 dienos




KOMERCINE (GAMYBINE) PASLAPTIS

9.5 priedas. Bendrovés 2026 m. veiklos tikslai ir rodikliai

Bendrovei nustatyti pagrindiniai veiklos rodikliai 2026 m.:

VV] SIULOMI SPECIALIZUOTI RODIKLIAI 2026 - 2028 metams

pelnas + Finansinés
sgnaudos — Finansinés
pajamos + Nusidévéjimas
+ Amortizacija

Metinés bendroves gautos
pajamos (be PVM) is
pagrindinés veiklos

bendrgsias ir
administracines sgnaudas
is pajamy

1 rodiklis 2 rodiklis 3 rodiklis 4 rodiklis 5 rodiklis
Bendryjy ir . . . Darbuotojy
. . . Klienty pasitenkinimo . .
EBITDA, min. Eur Pajamos, min.Eur administraciniy sqnaudy o . pasitenkinimas,
. . . rodiklis NPS, balai .
santykis su pajamomis, % balai
2026 m. - 0,68 min.EUR; | 2026 m. - 14,0 min.EUR; 2026 m-9,9; 2026 m. - 78; 2026 m. - 3,90;
2027 m. - 0,97 min. EUR; | 2027 m. - 15,9 min. EUR; 2027 m.-9,2; 2027 m. - 79; 2027 m. - 3,93;
2028 m. - 1,35 min.EUR | 2028 m. - 19,6 min.EUR 2028m.-7,8. 2028 m. - 80. 2028 m. - 3,96.
EBITDA = Ikimokestinis e . NPS :. . e
Apskaiciuojamas dalinant | (Rekomenduojanéiyjy Rodiklis jvertinamas

Klienty skaicius —
Nusivylusiyjy Klienty
skaicius) / (Viso
dalyvavusiy apklausoje

atliekant Bendrovés
darbuotojy pasitenkinimo
tyrimg
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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
UAB ,,Lietuvos monety kalykla“ akcininkams

ISvada dél finansiniy ataskaity audito

Nuomoné

Mes atlikome UAB ,Lietuvos monety kalykla“ (toliau - ,,Bendrové®) finansiniy ataskaity audita. Bendrovés
finansines ataskaitas sudaro:

e 2025 m. gruodzio 31 d. balansas;

e ta dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ataskaita;

e tg dieng pasibaigusiy mety nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita;

e ta dieng pasibaigusiy mety pinigy srauty ataskaita;

e aiskinamasis rastas, jskaitant reiksmingy apskaitos metody santrauka.

Misy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atZvilgiais teisingai pateikia Bendrovés
2025 m. gruodzio 31 d. finansine bukle bei tuomet pasibaigusiy mety jos finansinius veiklos rezultatus ir pinigy
srautus pagal Lietuvos finansinés atskaitomybés standartus (toliau - LFAS).

Pagrindas nuomonei pareiksti

Audita atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau - TAS). Misy atsakomybé pagal Siuos standartus
iSsamiai apibiidinta Sios iSvados skyriuje ,,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditag“. Mes esame
nepriklausomi nuo Bendrovés pagal Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty valdybos isleista
Tarptautinj apskaitos profesionaly etikos kodeksa, jskaitant nepriklausomumo reikalavimus (toliau - TASESV
kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymo reikalavimus,
susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikomeés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymu ir TASESV kodeksu. Mes tikime, kad
masy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami mdsy nuomonei pagristi.

Kita informacija

Kita informacija sudaro informacija, pateikta Bendrovés vadovybés ataskaitoje, taciau ji neapima finansiniy
ataskaity ir misy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Midsy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos
uztikrinimo isvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, musy atsakomybé yra perskaityti kita informacija ir apsvarstyti, ar yra
reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba musy Zinioms, pagristoms atliktu
auditu, ir ar ji yra kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reikSminga kitos
informacijos iskraipyma, mes turime atskleisti sj fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Bendrovés vadovybés ataskaitoje pateikta finansiné informacija atitinka ty
paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar vadovybés ataskaita buvo parengta laikantis taikomy teisiniy
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reikalavimy. Midsy nuomone, pagrista finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais
atzvilgiais:

e Bendrovés vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety
finansiniy ataskaity duomenis; ir

e Bendrovés vadovybeés ataskaita buvo parengta laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy
atskaitomybeés jstatymo reikalavimy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz siy finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikima pagal LFAS, ir tokia vidaus
kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra bitina finansinéms ataskaitoms parengti be reiksmingy iSkraipymy dél
apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Bendrovés gebéjima testi veikla ir atskleisti (jei
butina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos
atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Bendrove ar nutraukti veikla arba neturi kity realiy alternatyvu, tik taip
pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo prizitréti Bendrovés finansiniy ataskaity rengimo procesa.
Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Masy tikslas yra gauti pakankama uztikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai
iskraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama masy nuomoné. Pakankamas
uztikrinimas - tai auksSto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSmingg iskraipyma, jeigu jis yra, visada
galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal TAS. Iskraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos,
laikomi reikSmingais, jeigu galima pagristai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy
ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami audita pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

¢ Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika,
suplanuojame ir atliekame procediras kaip atsaka j tokia rizika ir surenkame pakankamy tinkamy audito
jrodymy misy nuomonei pagristi. ReikSmingo iskraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei
reikSmingo iskraipymo deél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali biti sukcéiavimas, klastojimas,
tycinis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

e Suprantame su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreciomis aplinkybémis
tinkamas audito procediiras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie Bendrovés vidaus kontrolés
veiksminguma.

e |vertiname taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybeés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais
susijusiy atskleidimy pagristuma.

e Padarome iSvada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis
surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio
gali kilti reikSmingy abejoniy dél Bendrovés gebéjimo testi veikla. Jeigu padarome iSvada, kad toks
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reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj j susijusius
atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo
nuomone. Musy iSvados pagristos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos.
Taciau, busimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad Bendrové negalés toliau testi savo veiklos.

e |vertiname bendra finansiniy ataskaity pateikima, struktdra ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo
koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, informuojame uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laika bei
reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatome audito metu.

BDO auditas ir apskaita, UAB
Audito jmonés pazyméjimo Nr.001496

Rata Jokimaitiené
Atestuota auditoré
Auditoriaus pazyméjimo Nr.000524

Kaunas, Lietuvos Respublika
2026 m. kovo 26 d.
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