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Aktuali dokumento versija visada saugoma Jmonés dokumenty valdymo sistemoje.

u

Puslapis 1is 8



1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1. UAB ,Lietuvos monety kalykla” darbuotojy atlygio politikos (toliau dokumente- Politika) tikslas nustatyti UAB
,Lietuvos monety kalykla“ (toliau dokumente — Jmoné) darbuotojy atlygio sistemos principus, leisiancius
uztikrinti darbuotojy gerove, islaikyti ir pritraukti reikiamy kvalifikacijy ir kompetencijy darbuotojus bei kurti
verte Jmonei.

1.2. Politika yra pagrindas darbuotojy atlygio sistemai, kurioje numatomos darbo apmokéjimo sglygos, apmokéjimo
formos ir dydziai.

2. ATLYGIO POLITIKOS TIKSLAI IR GAIRES

2.1. Si politika parengta atsizvelgiant j Jmonés strateginiame veiklos plane numatytus tikslus.

2.2. Politika yra nukreipta j Jmonés svarbiausias veiklos sritis ir tikslus, kuri uztikrina talenty pritraukima ir iSlaikyma
Jmonéje, taip kuriant Jmonés isskirtinuma ir unikaluma bei didinat konkurencinj pranasuma darbo rinkoje.

2.3. Atlygio politika perzitrima remiantis Lietuvos atlyginimy rinkos tyrimo rezultatais siekiant atitikti atlygio rinkos

kitimo tendencijas.

3. SAVOKOS, APIBREZIMAI IR PRINCIPAI

3.1. Atlygio politikos principai:

3.2.

Principas

ApibréZimas, paaiskinimas

Pagrjstumas

Atsizvelgti | pareigybei keliamus kvalifikacinius reikalavimus, | jos
kompleksisSkumg, atsakomybés lygj, poveikio mastg, veiklos svertus ir j Jmonés
darbo uzmokescio fondo dydj, Lietuvos atlyginimy rinkos tyrimy duomenis,
Statistikos departamento pateikiamus darbo rinkos duomenis, Lietuvos banko
rinkos prognozes, aktualius Sodra pateikiamus pagrindinius socialinius rodiklius
darbo skelbimuose pateikiamus atlyginimy dydZius.

Skaidrumas

UZtikrinti skaidry, aiSky ir kiek galima paprastesnj darbuotojo atlygio
nustatyma. Darbuotojai supranta kaip veikia darbuotojy atlygio sistema ir
kokiais principais remiasi.

Teisingumas

Uztikrinti teisingg apmokéjimg uZ darbg, darbo teisés subjekty lygybe,
nepaisant jy lyties, lytinés orientacijos, rasés, tautybés, kalbos, kilmés,
socialinés padéties, negalios, sveikatos biklés, religijos, tikéjimo, jsitikinimy ar
pazilry, ketinimo turéti vaikg (-y), santuokinés ir Seiminés padéties, amZiaus,
priklausomybés politinéms partijoms ir/ar asociacijoms, aplinkybiy, nesusijusiy
su darbuotojy dalykinémis savybémis, asociacijy laisvés, laisvy kolektyviniy
deryby ir teisés imtis kolektyviniy veiksmy.

Nuoseklumas

Neturi bati priimami neracionalls sprendimai prieStaraujantys tam, kas
suprantama kaip sgZininga ir teisinga.

Motyvavimas

Atsizvelgti | kiekvieno darbuotojo indélj, skatinti efektyvy darbo atlikima,
darbuotojy profesinj tobuléjimg ir jy karjeros perspektyvy valdyma.

Savokos ir apibrézimai:

Savoka, sutrumpinimas

ApibréZimas, paaiskinimas

Darbdavys UAB , Lietuvos monety kalykla“

Valdyba UAB , Lietuvos monety kalykla“ valdyba

Jmonés vadovas UAB , Lietuvos monety kalykla“ direktorius

Atlygis Uz atliekama darbg mokamas piniginis atlygis, kurj sudaro pastovioji atlygio

dalis (PAD), kintamoji atlygio dalis (KAD), priemokos ir kiti mokéjimai (pagal LR
Darbo kodeks3).

Atlygio paketas

Tai finansiniy ir nefinansiniy atlygio paketo elementy visuma — PAD, KAD,
priemokos, papildomos naudos ir kitos iSmokos.

Pareigybiy struktira

Pareigybiy matrica, kurioje nurodyti jmonés skyriai, pareigybés ir pareigybiy
lygiai.

Pastovioji atlygio dalis

(PAD)

Darbuotojui kiekvieng ménesj mokamas fiksuotas darbo uZzmokestis, kurio
dydis nurodomas darbo sutartyje. Si atlygio dalis siejama su pareigybés lygiu,
kuri parodo pareigybés reikSme ir verte Jmonéje.

Pastoviosios atlygio dalies

Kiekvienam pareigybés lygiui nustatyti minimalds ir maksimalds PAD intervalai,
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(PAD) intervalai

kurie gali bQti perziGrimi vieng kartg per kalendorinius metus, jvertinus
naujausius Lietuvos atlyginimy rinkos tyrimy rezultatus, tendencijas ir
pagrjstuma.

Kintamoji atlygio dalis Kintamoji atlygio dalis darbuotojui gali bGti mokama prie PAD atlygio sistemoje

(KAD) numatytomis sglygomis atsizvelgiant j jmonés ir nustatyty asmeniniy tiksly
pasiekima. KAD gali bGti mokama kas ketvirtj ar kartg per metus.

Kintamoji atlygio dalis Kintamoji atlygio dalis PRS skyriaus nustatytiems darbuotojams gali bati

pardavéjams (KADp)

mokama prie PAD atlygio sistemoje numatytomis sglygomis atsizvelgiant j
nustatyty asmeniniy BP tiksly pasiekima.

Priemokos ir kitos iSmokos

Tai piniginés iSmokos, kurios gali bati skiriamos uZz papildomy darby ir
uzduociy, nenustatyty pareigybés aprasyme, vykdyma, uz kolegy pavadavimg,
kai rastu pavedama laikinai atlikti kito darbuotojo funkcijas, o taip pat uz
reikSmingg indélj jgyvendinat Jmonei keliamus tikslus.

Papildomos naudos

Tai priemonés, gerinancios darbo salygas ir kurios néra iSmokamos pinigais,
taciau turi tam tikrg pamatuojamga verte. Papildomos naudos orientuotos j
darbuotojy lojalumo, jsitraukimo didinimg, gerovés kiarimg, Seiminiy
jsipareigojimy gerbima, socialinés atsakomybés didinima, motyvacijos
stiprinima ir darbuotojy ugdyma.

Emocinis atlygis

Jmoneés darbuotojy emocinj atlygj sudaro:

- darbo kultlira ir sveikas bei patrauklus darbo klimatas (pvz., Jmonés
vertybiy puoseléjimas, emocisSkai saugios darbo aplinkos ir pasitikéjimo
kultros kiirimas, pagarbaus bendravimo, atsakomybés skatinimas ir pan.);

- kompetentingas vadovavimas ir kryptingumas (veiklos tiksly, vaidmeny ir
procesy iSmanymas, komandos jausmo stiprinimas, darbuotojy jtraukimas
ir aiski komunikacija);

- karjeros ir augimo galimybés;

- gyvenimo ir darbo pusiausvyros derinimo galimybés;

- saviraiska darbe ir kt.

EBITDA Bendrovés pelnas pries finansinés veiklos rezultatg, mokescius, nusidévéjimg ir
amortizacija.
BP Bendrasis pelnas po nuokrypiy, kuris apskaiiuojamas iS Bendrovés pajamy

atémus savikaing ir gamybos nuokrypius.

3.3. Pastovioji ir kintamoji atlygio dalys:

Atlygio veiksniai Pareigybé Darbuotojas Veikla
Kintamoji atlygio dalis Pasiektas rezultatas
(KAD)

Pastovioji atlygio dalis Naudingos  Zinios ir
(PAD) jgudziai
Atliekama darbo
funkcija
Atlygio veiksniai Organizaciné Konkurencinis Rezultatas
struktiira pranasumas
3.4. Atlygio paketas:
Atlygio elementai Aprasymas

Pastovioji atlygio dalis
(PAD) -

Nustatytas PAD darbuotojui turi atitikti:

pareigybei priskirtg kompetencija, atsakomybés lygj ir Jmonei kuriama verte;
darbuotojy turimo kompetencijos lygj;

iSorinj konkurencinguma (konkurencinguma darbo rinkoje);

vidinj teisinguma (atitikimg Jmonés struktdrai ir politikoms).

Kiekvienam pareigybés lygiui yra suformuoti ir taikomi atskiri PAD intervalai
nustatomi pagal kasmetinio tyrimo pareigybiy lygmenis.

Darbuotojy PAD yra diferencijuojamas ir jis priklauso nuo jo kompetencijos bei
pasiekty rezultaty. PAD perziGrimas ir gali bati kei¢iamas, jei keiiasi darbuotojo
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darbo funkcijos, atsiranda papildomy funkcijy ar jis perkeliamas j auksStesnes

pareigas.
Kintamoji atlygio dalis Jmonés darbuotojams gali bati skirtas KAD, kuris tiesiogiai susietas su jmonés
(KAD) pelningumo (EBITDA ir BP) rodikliy pasiekimu. KAD susijes su tiksly (Jmonés,

komandiniy ir individualiy) jgyvendinimu ir vertés |monei kirimu ir skiriamas
darbuotojams pasiekus ne maziau kaip 50 proc. nustatyty tiksly rezultato. KAD
apskaiCiavimo tvarka pateikiama atskirame priede ,Lietuvos Monety Kalyklos
atlygio sistema“.

Naujai priimtiems darbuotojams KAD ir KADp dalys pradedamos skaiCiuoti tik
praéjus bandomajam periodui.

Priemokos ir kitos Jmonés darbuotojams gali biti skiriamos priemokos ir kitos iSmokos kaip numatyta
iSmokos LR Darbo kodekse.
Papildomos naudos Papildomos naudos orientuotos j darbuotojy lojalumo, jsitraukimo didinimga,

gerovés kirimg, Seiminiy jsipareigojimy gerbimg, socialinés atsakomybés
didinimg, motyvacijos stiprinima ir darbuotojy ugdyma.

4. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

4.1. Politikos pakeitimus direktorius teikia valdybai suderinimui;

4.2. Politika perzitrima bent kartg per metus atsizvelgiant j darbo tarybos, darbuotojy, vadovy, valdybos teikimus
ir rekomendacijas;

4.3. Uz politikos perziGréjimg atsakingas direktorius ir valdyba;

4.4. Visi sprendimai dél darbuotojo atlygio priimami remiantis tiesioginio vadovo sitlymais;

4.5. Darbuotojai yra supazindinami su Jmonés pareigybiy struktdra, Lietuvos atlyginimy rinkos tyrimy rezultatais.
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UAB ,LIETUVOS MONETY KALYKLA"
DARBUOTOIJY ATLYGIO SISTEMA
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1. Lietuvos monety kalyklos organizaciné struktura

1.1.Lietuvos monety kalyklos organizaciné schema

PARDAVIMUJ ir
RINKODAROS
skyrius
(PR)

UAB "LIETUVOS MONETU KALYKLA"
VALDYMO STRUKTURA

VALDYBA

DIREKTORIUS
\

GAMYBOS ir
TECHNOLOGIIU
skyrius

(GT) ¢

PATVIRTINTA

UAB "Lietuvos monety kalykla"
2023 m. sausio 19 d.

valdybos protokolu Nr.1

Administracijos vadybininkas

Kokybeés inzinierius

PIRKIMTT ir
LOGISTIKOS skyrius

FINANSU ir
APSKAITOS
skyrius
(FA)

1.2. Lietuvos monety kalyklos pareigybiy matrica ir pareigybiy lygiai (KFJ)

DIVISION Admlnlst_racuus
skyrius
19 Direktorius
18
17
16
15
14 Administratoré;
Kokybés inZinierius
13 Kokybes kontrolierius
12
1

o . . o ¢ fno o . Pareigybés
E kait Pard Pirki I tiki
inansy ir .aps aitos . ar awml.ur_ irkimy ir .ug|5| os Gamybos ir technologijy skyrius lygis (KF)
skyrius rinkodaros skyrius skyrius _
struktiiroje (%)
20
19
18
Pardavimy skyriaus ;
17
vadovas Gamybos ir technologijy skyriaus vadovas
Vyr. Buhalteris Skyriaus vadovas 16
15
Pardavimy ir projekiy
vadovas;
) B UE] InZinienus technologas;
Buhalteris vadybininkas; . 14
i Gamybos meistras
Produkty vystymo
vadovas
Pardavimo Sandélio vadovas; Dailininkas;
) ) 13
CZnyREs BE BT vadybininkas Pirkimu vadybininkas
Saltkalvis-juvelyras;
Kaléjas-derintojas; 12
Elektrikas Saltkalvis
Frezuotojas;
Tekintojas;
Slifuotojas;
Galvanikas;
Termistas 1
Spausdinimo masinos operatorius;
Poliravimo jrenginiy operatorius;
Ruosiniy poliructojas;
Skai€iuctojas-pakuoctojas
Emaliuotojas
10
9

(*) pagal Korn Ferry metodikg atliktas Lietuvos rinkos tyrimas ir vertinimas.
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2. Lietuvos monety kalyklos darbuotojy atlygio sistema

2.1.Atlygio sistema:

Atlygio elementai

Aprasymas

Pastovioji atlygio dalis
(PAD)

PAD nustatomas darbo sutartyje. PAD réziai pagal pareigybiy lygmenis pateikti Priede
Nr. 2

Kintamoji atlygio dalis
(KAD)

KAD yra mokama uZ iS anksto nustatyty komandiniy jmonés tiksly jgyvendinimg,
rodikliy pasiekimg ir susijusi su vertés Jmonei kirimu ir skiriamas darbuotojams
pasiekus ne maziau kaip 50 proc. numatytos siektinos rodiklio reikSmés mety
ketvirciui, uz kurj mokama KAD. KAD suskaiciuojamas ataskaitiniam mety ketvirciui
pasibaigus ir iSmokamas, jeigu jmonés veikla yra pelninga. Jeigu jmonés veikla uz
ataskaitinj ketvirtj yra nuostolinga, KAD iSmokéjimas atidedamas iki laikotarpio, kai
jmoné dirbs pelningai.

Kintamoji atlygio dalis
pardavéjams (KADp)

KADp yra mokama uz i$ anksto nustatyty asmeniniy pardavéjy BP rodiklio tikslo
jgyvendinima ir susijusi su vertés Jmonei kdrimu ir skiriamas darbuotojams pasiekus
ne maziau kaip 50 proc. numatytos siektinos BP rodiklio reikSmeés mety ketvirciui, uz
kurj mokama KADp. KADp suskaiCiuojamas ataskaitiniam mety ketvirciui pasibaigus ir
iSmokamas — su ateinancio ménesio darbo uzmokesciu.

Priedai, priemokos ir
kitos iSmokos

Jmonés darbuotojams gali biti skiriamos priemokos ir kitos iSmokos uz papildomy
darby ir uzduociy, nenustatyty pareigybés aprasyme, vykdyma, kai rastu pavedama
laikinai atlikti kito darbuotojo funkcijas, o taip pat uz reikSmingg indélj jgyvendinat
Jmonei keliamus tikslus.

Papildomy priemoky biudZetas, uzduociy ir darby planas suderinamas su valdyba prie$
prasidedant ataskaitiniam laikotarpiui.

Papildomos priemokos suderinamos pries darby ir uzduociy vykdyma, iSmokomos
pasiekus iSkeltus tikslus.

2.2.Metinio PAD (atlyginimas prie§ mokescius nurodomas darbo sutartyje) réziai pagal pareigybiy lygius (pagal

Korn Ferry metodikg ir 2023 mety tyrimo rezultatus):

Pareigybés lygis (KF]) Organizacijos vidurkis.

19
17
16
14
13
12
11

2.3.Lietuvos monety kalyklos valdybos nariy atlygis.

Rinkos vidurkis. 25-oji procentilé. 50-oji procentilé. 75-oji procentilé. 90-oji procentilé.

72'715 € 100'811 € 80'708 £ 97'210€ 113'155 € 150'126 €
53'505 € 62'639 € 52'669 € 60'179 € 69'906 € 80'621 €
44'180 € 49'652 € 42'769 € 48'322 € 54'890 € 65'142 €
33'240 € 32'901 € 27'836 € 31'377 € 35'849 € 40'985 €
27'041 € 26'753 € 22'115 € 25'452 € 28'564 € 32'405 €
24'332 € 22'319 € 19'029 € 21'594 € 24'336 € 28'319 €
18'871 € 20'150 € 16'800 € 19'266 € 21'969 € 25'642 €

2.3.1. Vyriausybés nutarimu valdybos nariy atlygis siejamas su bendrovés vadovo atlygiu ir apskaiciavimo

principas taikomas ne konkrec¢iam asmeniui, o valdybos nariams ir valdybos pirmininkui;

2.3.2. Mokéjimas atliekamas i$ Bendrovés lésy;

2.3.3. Atlygis nustatomas visai kadencijai ir nekeiciamas iki kadencijos pabaigos;

2.3.4. Bendrovés valdybos nariy atlygio dydziai:

o Valdybos nario - 1/4 Bendrovés direktoriaus vidutinio ménesinio darbo uzmokesdéio;

o Bendrovés valdybos pirmininko - 1/3 Bendrovés direktoriaus vidutinio meénesinio darbo

uzmokescio;

o Lietuvos banko deleguoto valdybos nario - 1/6 Bendrovés direktoriaus vidutinio ménesinio darbo

uzmokescio

2.4.KAD apskaiciavimo principas ir reikalingi duomenys.

Kiekvieniems kalendoriniams metams ir mety ketvir¢iams nustatomi finansiniai EBITDA pelningumo
rodikliai yra patvirtinami biudZeto tvirtinimo metu Bendrovés valdyboje.

Puslapis 7 is 8



ISmokamo KAD dydis darbuotojui skaiciuojamas taip: KAD=A*EBITDA

Koeficientas A:

Pareigybés lygis Administracijos Finansy ir Pardavimy ir Pirkimy ir Gamybos ir
skyrius apskaitos skyrius rinkodaros logistikos skyrius technologijy
skyrius skyrius
20
19 *4,2%
18
17 1,2% 1,2%
16 1,2% 1,0%
15
14 0,4% 0,4% 0,3% 0,6%
13 0,4% 0,3% 0,3% 0,4%
12 0,2%
11 0,2%
10
Pastabos*

- Bendrovés vadovo KAD negali biti didesnis 20% metinio PAD, o paskai¢iuota KAD mokama mety pabaigoje

vieng karta.

- Bendrovés vadovui valdybos sprendimu uz pasiektus rezultatus gali bati iSmokama premija iki 17% metinio

atlyginimo.

- Bendrovés vadovui KAD ir premija mokama tik tuomet, kai jmonés veikla uz finansinius metus buvo pelninga.

2.5.KADp apskaiciavimo principas ir reikalingi duomenys pardavéjams ir pardavimo projekty vadovams.

Kalendoriniy finansiniy mety pradZioje yra nustatomi kalendoriniy mety ir mety ketviréiy Pardavimy ir
rinkodaros skyriaus darbuotojams finansiniai pelningumo BP rodikliai ir jie yra patvirtinami Jmonés vadovo

jsakymu.

ISmokamo KADp dydis: KADp=Bp*BPp
*Bendrasis pelnas po nuokrypio

Koeficientas Bp:

Pareigybés lygis Pareigybeé Pardavimy ir rinkodaros
skyrius
17
16
15
14 Svarbiy klienty vadybininkas 1,0%
14 Pardavimo ir projekty vadovas 1,0%
13 Pardavimy vadybininkas 1,0%
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