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Nustatyti Bendroveés strategijos ruoSimo ir priezilros principus, procesg ir atsakingus asmenis siekiant
uztikrinti Sio proceso nuosekly taikymg Bendrovés veikloje.

Paruosta ir patvirtinta Bendrovés strategija tampa pagrindiniu jmonés veiklos vystymo dokumentu.
Nors strategija yra ruoSiama 3 mety laikotarpiui, Bendrové turi kasmet perZiaréti strategijg ir jg tobulinti.

Strateginio plano tobulinimo tikslas — reaguoti j strategiSkai svarbig informacija, neleisti Bendrovei nukrypti
nuo siekiamy tiksly ir uztikrinti patvirtintos strategijos kryptj, ja perzidrint ir koreguojant kei€iantis situacijai
rinkoje.



Strateginio plano kdrimo procese dalyvauja Bendrovés vadovas, Bendrovés skyriy vadovai ir Bendrovés
valdyba.

2.1 Bendrovés vadovas

Bendrovés vadovas yra atsakingas uz strateginio plano karimg ir jo pristatymg valdybai bei strategijos
jgyvendinima.

Bendrovés vadovas yra atsakingas uz strategijos proceso inicijavimg, proceso koordinavimg bei Sio
proceso kokybiskg rezultats.

Bendrovés Direktorius atsakingas uz:

e Strateginiy krypciy ir KPI su valdyba suderinimg;

e Kokybiska Bendrovés strategijos paruodimg laikantis nustatyty VS| ,Valdymo koordinavimo
centras” (toliau tekste - VKC) terminu;

o VKC nustatyty kokybiniy reikalavimy strateginiam dokumentui iSpildyma;

e Strategijos suderinimg su Bendrovés vadovais;

o Patvirtintos strategijos iSkomunikavimg Bendrovés darbuotojams;

e Strategijoje numatyty KPI pasiekimg;

e Reguliary valdybai atsiskaitymg pagal strategijoje nustatytus KPI ir strateginius projektus;

e Nuokrypiy nuo nustatyty strateginiy KPI reikSmiy paaiskinimus.

2.2 Bendrovés skyriy vadovai

Strategijos ruosSime aktyviai dalyvauja Bendrovés skyriy vadovai.

Pagal savo atsakomybeés sritis skyriy vadovai paruo$ia istoriniy duomeny apzvalga, pateikia i$ anksto
bendrovéje suderintas su Bendrovés vadovu savo funkcinés srities strategines kryptis, pristato kokius
strateginius projektus siulo jtraukti j Bendroveés strategijg, skaiciuoja projekty pelningumus, reikalingy
strategijos jgyvendinimui resursy (finansiniy, darbuotojy ir t.t.) poreikius.

Patvirtinus Bendrovés strategijg - Bendrovés skyriy vadovai yra atsakingi uz patvirtintos strategijos
jgyvendinimg konkrecioje atsakomybés srityje.

2.3 Valdyba
Bendroveés valdyba aktyviai dalyvauja Bendrovés strategijos ruosSime.

Bendrovés valdyba yra atsakinga uz strateginio plano karimo inicijavima, strategijos paruoSimo eigos
kontrole, strategijos patvirtinimg bei jos jgyvendinimo kontrole.

Bendroveés valdyba atsakinga tvirtinti:

e Bendrovés direktoriaus pateiktg valdybai Strategijos dokumenta;

Strateginius ilgalaikius ir specializuotus rodiklius (strateginius KPI);

Strategijos pagrindu paruostg Bendrovés ateinanciy kalendoriniy mety biudzets;
Ateinanciy kalendoriniy mety biudzZeto strateginius KPI.

Strategijos jgyvendinimo kontrole valdyba vykdo pasitelkiant Bendrovés subalansuoty rodikliy sistema.



2.4 Akcininkas

Lietuvos bankas, kaip valstybés jgaliotas akcijy valdytojas, yra atsakingas:

e Uz LukesCiy laisko UAB ,Lietuvos monety kalykla“ (toliau tekste — LMK) paruosima;

e Likesciy laisko turinio ir ilgalaikiy bei specializuoty strateginiy rodikliy suderinimg su VKC;

e Reguliariu lukescio laiSko atnaujinima, jei pasikei€ia Bendrovés strategija.

¢ Ne reciau kaip kelis kartus per kalendorinius metus gauti visg reikalingg informacijg apie LMK
strateginiy rodikliy jgyvendinima, nuokrypius, jy paaiSkinimus bei prognozes.

2.5 VS] ,Valdymo koordinavimo centras®

Bendroveés parengtas ir valdyboje patvirtintas strategijos dokumentas ne véliau kaip kiekvieny kalendoriniy
mety lapkri¢io 15 dieng turi bati pateiktas j VKC.

VKC vertina Bendrovés paruosto strategijos plano kokybe, iSsikeltus strategines kryptis, veiksmus ir
rodiklius bei pateikia pastabas, leidZian€ias pagerinti Sio Bendrovei svarbaus dokumento kokybe.

VKC taipogi atlieka preliminary Bendrovés paruostos strategijos vertinimg balais ir pateikia pastabas pagal
atskirus vertinimo rodiklius.

Jvertinus VKC pastabas ir aptarusi su valdyba, Bendrové turi pataisyti strategijos dokumentg bei jos
santraukg ir pasitvirtini jj Bendrovés valdyboje. Sj patikslintg ir patvirtintg dokumentg Bendrové turi pateikti
VKC ne véliau kaip iki sausio 15 dienos.

VKC mety bégyje vertina Bendrovés valdyseng ir jtraukia vertinimg uz Bendrovés paruostg strategijg j
bendrovés valdysenos vertinima.

2.6 Visuomené

Bendrové atsakinga paruosti patvirtintos Bendrovés strategijos santrauka ir jg publikuoti Bendrovés
internetiniame puslapyje. Tai turi bati padaryta per 5 darbo dienas po galutinio Bendrovés strategijos
dokumento ir santraukos patvirtinimo valdyboje.



3.1 Strategijos dokumento struktira
Strategijos dokumente turi bati pateikta informacija pagal tokig struktdra:

Strateginio verslo plano santrauka

Misija, Vizija ir vertybés

Strateginés kryptys

Strateginiai tikslai, uzdaviniai, veiksmai ir jy matavimas:
4.1. Strateginiai tikslai

4.2. Strateginiy tiksly ir uzdaviniy zemélapis

4.3. SSGG analizé ir Saltiniai

4.4. Finansinés prognozés

5. Strateginés rizikos ir jy valdymas

6. Priedai

PN~

Bendroveés strategijos dokumento struktlrg nustato VKC pagal jy paruo$tas metodologijas. Strategijos
dokumento struktdra gali keistis, jei jg pakeicia VKC.

Kiekvienos Strateginio dokumento dalies apraS8yma pateikia VKC strategijos ruoSimo metodologijoje.

Todél bitina kasmet prie$ ruoSiant Bendrovés strategijg, jsitikinti, kad visi VKC pakeitimai yra atliepti
Bendroveés strateginiame dokumente.

Bendrové gali papildyti strategijg jai svarbia informacija, bet turi iSlaikyti VKC nustatytg strategijos
dokumento struktdra.




4 STRATEGIJOS PERIODAS

4.1 Strategijos periodas
Strategijos dokumente apimant] periodg nustato VKC strategijos ruoSimo metodologijoje.
Paprastai Bendrové strategijg ruoSia 3 mety periodui.

Pavyzdys: 2025 metais Bendrové ruoSia strategijg 2026-2028 mety periodui.
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5.1

Strategijos paruoSimo procesas

Strateginio planavimo procesg sudaro keturi pagrindiniai etapai:

e planavimas,

e jgyvendinimas,

e rezultaty vertinimas,
[ )

strategijos tobulinimas.

Visi strategijos ruoSimo, priezilros ir kontrolés Zingsniai yra iSdetalizuoti 1 paveiksle.

1 paveikslas. Strateginio planavimo procesas

Etapas Veikla/Mety ménuo

Esamos situacijos analizé

L SRR Tr e \/adovy komandos strateginé sesija

Vizijos, misijos ir bvertybiy apibrézimas

<- karta metuose

Atsakingas

Direktosius
Direktorius, vadovy komanda,
valdyba
Direktorius, vadovy komanda,
valdyba

Biudzeto paruosimas

Strategijos rengimas, tiksly, uzdaviniy ir
strateginio veiklos plano formavimas

Strategijos ir strateginiy tiksly perzidra
valdyboje

Direktorius, vadovy komanda
Direktorius

Direktorius, vadowy komanda,
valdyba

Metinio biudzZeto, strategijos
koregavimas

Strategijos ir strateginiy tiksly

Direktorius, vadovy komanda

Planavimas

Valdyb:
tvirtinimas valdyboje 1 ‘ e
Strateginio plano pateikimas Valdymo T
koordinavimo centrui (VKC)
Pastaby i§ VKC gavimas VKC
Strategijos dokumento korekcija pagal ) i
VKC pastabas Direktorius
Strategijos ir strateginiy tiksly

Valdyb:
tirtinimas je FINALINIS Sl
Pakoreguoto strateginio plano
pateikimas Valdymo koordinavimo Direktorius

centrui (VKC)

Strategijos santraukos paskelbimas LMK
internetiniame puslapyje
LMK vadovo tiksly parengimas

Darbuotojy tiksly parengimas

Veiklos jgyvendinimas

lgyvendinimas
Strateginiy projekty jgyvendinimas

Strategijos jgyvendinimo stebésena:
tiksly, rodikliy ir periara

\ZUTER Strategijos jgyvendinimo
stebésena:tiksly, rodikliy matavimas ir

perzitra

® o0

® @

Nuolat
Nuolat

b AR

Administracijos vadybininkas
Valdyba

Direktorius

Direktorius

Direktosius

Direktorius

Direktorius

Papildomai, Bendrové stebi ir kitus operatyvinius rodiklius — gamybos ir pardavimy rodikliai perzZiarimi kas

savaite.

Bendrové turi ne reciau kaip kartg per metus perziaréti taikomus strategijos rengimo, vertinimo, tobulinimo

ir palaikymo principus ir jy aktualuma ir pagal poreikj juos pakoreguoti.



6.1 Strategijos jgyvendinimo kontrolé
Strategijos jgyvendinimo kontrolé vykdoma pasitelkiant Bendrovés subalansuoty rodikliy sistema.

Bendrové taipogi identifikuoja, analizuoja, vertina ir stebi su veiklos vykdymu ir su strategijos jgyvendinimu
susijusias rizikas.

Rizikos identifikuojamos, analizuojamos ir vertinamos, jy valdymo veiksmai nustatomi, vertinami ir
atnaujinami ne reciau kaip du kartus per metus ir valdomos nuolat, nustatytus jy valdymo veiksmus
integruojant j Bendroveés valdyma.

Bendrovés direktorius ne reciau kaip kartg per ketvirtj, o esant poreikiui ir dazniau informuoja Valdybg apie
strateginiy rodikliy pasiekimus, nuokrypius ir pristato veiksmy planus strateginiy rodikliy pasiekimui.

Bendroveés Direktorius kontroliuoja visy padaliniy darbg ir jiems priskirty Bendrovés subalansuoty rodikliy
vykdyma.

Valdyba kontroliuoja visy strateginiy rodikliy jgyvendinima valdybos posédziy metu.

Akcininkas kontroliuoja Bendrovés strateginiy rodikliy jgyvendinimg per reguliarius susitikimus su valdyba
ir Bendrovés Direktoriumi.



7.1 Atsakomybé uz Sio proceso priezilirg

Bendroves vadovas yra atsakingas uz Sio proceso priezitra.

Sis procesas turi biti perzidrimas ne rediau kaip kartg j metus, kad atliepty Bendrovés vystymosi i$3akius.

7.2 Strategijos plano tobulinimas.

Strateginio plano tobulinimo tikslas — reaguoti j strategiSkai svarbig informacijg, neleisti Bendrovei nukrypti
nuo siekiamy tiksly ir uZtikrinti patvirtintos strategijos kryptj, ja perzidrint ir koreguojant kei€iantis situacijai
rinkoje.

Remiantis vertinimo metu surinkta informacija nustatomos probleminés sritys, jy kilmés pobudis.

Uz strateginio plano tobulinimg yra atsakingi Bendrovés valdyba, vadovas ir kiti Siame procese
dalyvaujantys organai.
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