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LIETUVOS MONETU KALYKLA

RIZIKU VALDYMO POLITIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Riziky valdymo UAB ,,Lietuvos monety kalykla“ (toliau — Bendroveé) politikos (toliau — Politika)
tikslas — nustatyti riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo proceso etapus, siekiant laiku identifikuoti galimas
Bendroveés rizikas, keliancias grésme kasdienei veiklai ir (ar) Bendrovés strateginiuose veiklos planuose numatyty
tiksly pasiekimui, gebant efektyviai optimaliomis priemonémis pasalinti arba sumazinti rizikos jvykiy atsiradimo
priezastis, juy pasireiSkimo tikimybe ir (ar) poveikj (zalg), zinoti, apskaityti ir stebéti rizikos jvykius, padéti priimti
racionalius rizikos prevencijos veiksmus, siekti Bendrovés darbuotojy atsakingo poziiirio j riziky valdyma bei
padéti Bendrovei veiksmingiau ir efektyviau pasiekti uzsibréztus veiklos tikslus.

2. Politika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu, ISO
31000:2018 ,,Rizikos valdymas. Gairés* standartu.

3. Politika taikoma visiems Bendrovés darbuotojams bei skirta ugdyti jy atsakomybe bei atskaitomybe.
Sioje politikoje vartojamos savokos:

3.1. Rizika — neplanuoty jvykiy, kurie gali paveikti jstaigos veiklg ar pasiekti veiklos planuose
numatytus tikslus, galimybé;

3.2. Rizikos lygis — rizikos poveikio mastas, iSreikstas rizikos tikimybés ir poveikio jver¢iy sandaugos
reikSme;

3.3. Rizikos veiksnys — aplinkyb¢ arba galimas jvykis, kuris didina rizikos atsiradima;

3.4. Pokytis — nusistovéjusios veiklos keitimas, kai kinta procesas, naudojama technologija, mastas,
dalyviy skaicius ar kiti veiksniai, darantys jtaka kasdieninei veiklai;

3.5. Riziky valdymas — nuolatinis ir nenutriikstamas procesas, skirtas identifikuoti, analizuoti ir valdyti
rizikas, sudaryti riziky valdymo priemoniy plana, ji igyvendinti, atlikti nustatyty riziky ir riziky valdymo priemoniy
plano jgyvendinimo stebésena, informuoti, kaip valdoma rizika;

3.6. Riziky zemeélapis — vizualus riziky atvaizdavimas, leidziantis reitinguoti identifikuotas ir jvertintas
rizikas pagal jy lygj;

3.7. Rizikos valdymo komitetas — Bendrovés direktoriaus jsakymu sudarytas komitetas, atsakingas uz
riziky valdymo priezitira;

4. Kitos Sioje Politikoje vartojamos sagvokos suprantamos taip, kaip jos apibréZtos Lietuvos Respublikos
vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme.



II SKYRIUS
RIZIKU VALDYMO TIKSLAI, PRINCIPAI IR KATEGORIJOS

5. Bendrovés riziky valdymo paskirtis yra paSalinti ar maksimaliai sumazinti neigiamos rizikos
priezastj, jvykio tikimybe ir poveikj, atsizvelgiant | nustatytg Riziky apetita, uztikrinti ar maksimaliai padidinti
teigiamos rizikos priezastis, jvykio tikimybe ir poveikj bei pasekmes, padéti priimti veiklos valdymo sprendimus,
jvertinant svarstymui teikiamy alternatyvy privalumus (pvz., teigiamas rizikas) bei trikumus (pvz., neigiamas
rizikas), prisidéti prie Bendrovés tiksly pasiekimo, panaudojant iSorines ir vidines galimybes ir suvaldant iSorines
ir vidines grésmes, prisidéti prie Bendrovés vertés kiirimo ar iSsaugojimo, atsizvelgiant | nustatyta Bendrovés
rizikos apetitg bei ugdyti riziky valdymo kultiira, darbuotojy supratinguma ir jsitraukima j riziky valdymo procesus.

6. Bendrové savo veikloje taiko tokius riziky valdymo principus:

6.1. Vertes kiirimas ir saugojimas — riziky valdymas padeda jgyvendinti Bendrovés strateginius ir (ar)
veiklos tikslus ir gerinti veiklg; parenkamos tokios riziky valdymo priemonés, kad padéty Bendrovei pasirengti
galimiems nenumatytiems jvykiams, sumazinti jy tikimybe ir (ar) neigiamg poveikj;

6.2. Integralumas ir jtraukimas — riziky valdymas neatsiejama Bendrovés veiklos procesy ir priimamy
sprendimy dalis, todél Bendrovés darbuotojai turi biiti laiku ir tinkamai informuoti ir dalyvauti suvaldant rizika;

6.3. Efektyvumas, optimalumas ir proporcingumas — mazinant riziky lygj, skiriami iStekliai neturi
virSyti siekiamos naudos;

6.4. Rizikos vertinimu pagristas sprendimy priemimas — riziky valdymas yra pagrindas priimant
sprendimus, leidziantis jvertinti alternatyvas, iSskirti prioritetus ir pasirinkti geriausias veiksmy kryptis;

6.5. Suderinamumas — rizikos valdymo veiksmai turi biiti pasirinkti, atsizvelgiant j sritj, kurioje rizika
kyla, aplinkybes ir konteksta;

6.6. Informacijos aktualumas, patikimumas ir skaidrumas — rizikos valdymas paremtas istoriniais
duomenimis, steb¢jimu, patirtimi ir ekspertiniu vertinimu, siekiant tiksliai ir laiku jvertinti rizikas, nustatyti
efektyviausias riziky valdymo priemones; aktuali informacija apie riziky nustatyma, valdyma, eliminavimg ir (ar)
mazinimg teikiama Bendrovés vadovybei ir riziky savininkams pagal jy atsakomybés sritj;

6.7. Nuolatinis tobulinimas — riziky valdymas stebimas ir prireikus tobulinamas atsizvelgus i
Bendrovéje sukauptas Zinias ir patirt;.

7. Imonés rizikos skirstomos j Sias kategorijas, atsizvelgiant j prieZastinguma:

7.1.  Finansiniy riziky kategorija — tai grupé riziky, kylan¢iy i§ Bendrovés finansy valdymo,
nesugebéjimo valdyti turto ir (ar) jsipareigojimy, pavyzdziui, finansiniy nuostoliy dél finansinius jsipareigojimus
prisiémusios sandorio Salies nesugebéjimo vykdyti sandoryje numatytomis saglygomis arba rizika, kad Bendrové
neturés ar nesugebés reikiamu laiku gauti 1éSy jvykdyti finansinius jsipareigojimus;

7.2.  Projekty riziky kategorija — tai grupé riziky, kylanciy i§ vidiniy ar iSoriniy projekty valdymo.
Projekty rizikos yra nei§vengiamos, taciau laikoma, kad net 80% visy projekto riziky galima prognozuoti ir valdyti.

7.3. Strateginiy riziky kategorija — tai grupé riziky, kylanciy i§ vadovybés strateginiy sprendimy,
uzsibréziant ir jgyvendinant strateginius ir metinius Bendrovés tikslus. Strateginés rizikos gali kilti dél netinkamo
planavimo, klaidingy Bendrovés sprendimy ar netinkamo jy jgyvendinimo, dél neadekvataus resursy paskirstymo,
nesugebéjimo laiku ir tinkamai reaguoti j besikei¢iancia aplinkg. Visi esminiai pokyciai ir sprendimai Bendrovés
veikloje neiSvengiamai veda prie didesniy ar mazesniy strateginiy riziky, Bendrovés s€kmé priklauso nuo to, kaip
efektyviai Sios rizikos identifikuojamos ir valdomos. Siekiant sékmingos ir darnios Bendrovés veiklos, ruosiant ir
igyvendinant veiklos planus turi biiti i§ anksto numatyti galimi jvykiai, nukrypimai nuo veiklos plany ir su tuo
susijusios rizikos;

7.3.1. ISskiriami Sie pagrindiniai strateginiy riziky veiksniai:

7.3.1.1. netinkamas veiklos planas. Siekiant suvaldyti $ig rizika, strateginio planavimo metu, kuri
organizuojama kiekvienais metais, yra:



(a) aptariamos pagrindinés prielaidos, kuriomis remiantis nustatoma Bendrovés misija, vizija, tikslai ir
uzdaviniai;

(b) jvertinama aplinka, kurioje bus veikiama planuojamu periodu;

(c) nustatoma, ar pakanka resursy pasiekti iSkeltus veiklos planuose nustatytus tikslus;

7.3.1.2. véluojama reaguoti arba netinkamai reaguojama j vidinés ar iSorinés aplinkos pokycius,

todél Bendrovés veiklos planai nebeefektyviis ir turéty biiti koreguojami;

7.4. Operaciniy riziky kategorija — rizika, kylanti dél netinkamy, nepavykusiy arba neefektyviy vidaus
procesy arba dél iSorés jvykiy ir veiksniy poveikio, dél kuriy gali atsirasti sukciavimas, klaidos, blogiau
aptarnaujami klientai (paslaugy kokybé ir (ar) kiekybé). Nuolatos besikeicianti aplinka lemia didéjancia
administracing nasta, sukuria prielaidas atsirasti netinkamiems arba nejgyvendintiems vidaus kontrolés procesams,
darbuotojy klaidoms ar neteisétiems veiksmams, informaciniy sistemy sutrikimams ir kitoms operacinéms
rizikoms. Operaciné rizika gali atsirasti bet kuriame Bendrovés padalinyje, ji gali kilti Bendrovés darbuotojui. Visa
tai nulemia poreikj laiku identifikuoti ir valdyti Bendrovés veikloje kylancias rizikas;

Operaciné rizika valdoma uztikrinant tinkama vidaus kontrolés sistema, kuri apima:

7.4.1. griezty etikos standarty diegima;

7.4.2. riziky identifikavimg ir valdyma;

7.4.3. korupcijos prevencijos priemoniy jgyvendinima;

7.4.4. interesy konflikty identifikavima ir valdyma;

7.4.5. tinkama struktiiriniy padaliniy veiklos kontrole;

7.4.6. informacijos ir informaciniy sistemy sauguma;

7.4.7. aiskiai nustatytas darbuotojy funkcijas, teises, pareigas ir atsakomybe;

7.4.8. tinkamy priemoniy, reikalingy darbuotojy funkcijoms atlikti jsigijima, suktirimg ir naudojima;

7.4.9. tinkamy salygy darbuotojy kvalifikacijai kelti uztikrinima;

7.4.10. tinkama darbuotojy vykdomy funkcijy atskyrima, t. y. teisiy atlikti iikines ir finansines operacijas
suteikimo, jy vykdymo, jtraukimo j apskaita ir saugojimo veiksmy iSskaidymag keliems
darbuotojams, kad buity vengiama interesy konflikty ir zmogiskos klaidos faktoriaus;

7.4.11. tinkamg Bendrovés vadovy informavimo sistema;

7.4.12. vidaus kontrolés sistemos veiksmingumo ir pakankamumo stebéjimg ir vertinima.

7.5. Zmoniy riziky kategorija — tai grupé riziky, kylanéiy i§ zmoniy (darbuotojy, tiekéjy, kt.) elgsenos

(pvz., vagystés, sukc¢iavimo, interesy konflikty, kritiniy darbuotojy kaitos, nepakankamos kompetencijos);

7.6. Sistemy riziky kategorija — tai grupé riziky, kylanciy i§ sistemy funkcionavimo sutrikimy ar
netinkamo funkcionavimo (pvz., netinkamo duomeny apsaugos lygio, netinkamos architektiiros, neveikimo);
7.7. Reputaciniy riziky kategorija — suprantama kaip veiksnys ar aplinkybé, kuri gali turéti neigiamg

itaka Bendrovés reputacijai ar jvaizdziui rinkoje. Reputacinés rizikos gali kilti dél darbuotojy netinkamy veiksmy,
jskaitant, bet neapsiribojant etiniais pazeidimais, blogu duomeny saugumu ir privatumu, korupcija, neefektyviu lésy
panaudojimu, kriziniy situacijy valdymo, tvarumo trikumu, sisteminémis ar pasikartojanciomis klaidomis, bloga
kokybe, inovacijy tritkumu ar netinkamy partneriy pasirinkimu, dél kuriy pakenkiama reputacijai, santykiams ir
(ar) sumenkinamas pasitikéjimas Bendrove. Uz reputacinés rizikos valdyma Bendrovéje yra atsakingi visi riziky
savininkai, kurie turi uztikrinti visy procediiry tinkama atlikima, priimamy sprendimy skaidruma ir nesaliskumg;

7.8. Teisiniy riziky kategorija — tai grupé riziky, kylanciy i$ reguliavimo, teisékiiros, sutarties vykdymo
ar bylin¢jimosi;
7.9. Kitos teisinés rizikos — tai grupé teisiniy riziky, nepriskirty auks¢iau minétoms rizikoms (pvz.,

sutarciy vykdymo, teisiniy gincy).



III SKYRIUS
RIZIKU VALDYMO PROCESAS

1 pav. Riziky valdymo procesas

.. Riziky
Riziky Riziky | ltaty valdymo Stebésena ir

S : . zemelapio ; : 5

idegtifikavimas vestinimas sudar®mas paiemoniy Akontrolé
1 planas

 / v V.. .. v \/
Komunikacija
8. Rizikos identifikavimas — rizikos aptikimo, atpazinimo, jvardijimo ir apibiidinimo reguliarus ir

sistemiSkas procesas, jskaitant galimy pasekmiy prognozavima. Rizikos identifikavimas atliekamas atsizvelgus |
vieng ar kelis informacijos Saltinius: istorinius duomenis, teorines Zinias, darbuotojo eksperting nuomone, treciyjy
Saliy keliamus reikalavimus.

9. Riziky vertinimas — identifikuotos rizikos vertinamos pagal rizikos atsiradimo tikimybe ir

poveikj:

2 pav. Rizikos pasireiskimo tikimybés vertinimo lentelé

Tikimybes (1) Labai |, rrovas | (3) Vidutinis
lygis mazas
Tikimybé per | Labai mazai Mazai 50%/50% Tikétina, kad Labai tikétina, kad
nustatyta tikétina, kad | tikétina, kad | tikétina, kad ivyks per ivyks per
laikotarpj vyks vyks vyks ateinancius 12 ateinancius 12
ménesiy ménesiy
3 pav. Rizikos poveikio vertinimo lentelé
POVEIKIO
SKALE .
(1) LABAI (2) MAZA (3) VIDUTINE
) MAZA
POVEIKIO GRUPE
iki 1000 Eur nuo 1001 Eur | nuo 5001 Eur
FINANSINEI iki 5000 Eur iki 10000 Eur
BUKLEI
Poveikio Gali nulemti
. .. Gali nulemti tam tikry
igyvendinti Ly
. nedidelj suplanuoty
strateginiuose s .
: vélavima veiklos
veiklos . 1.
lanuose vykdyti .uzdavm}q.
STRATEGINIAMS rrl)uma suplanuotus | nejgyvendinim
TIKSLAMS tikslutsy:i veiklos 3, taciau tai
PASIEKTI . uzdavinius, neturés
veiklos . .
v, .. .. | betnesunkiai neigiamos
uzdavinius i$ v .
. . iStaisoma jtakos
esmes neturety . .
strateginiuose
veiklos




planuose

numatytiems
tikslams
pasiekti
Nepasiekia
nacionalinés
ziniasklaidos,
taciau
neigiamai
REPUTACIJAI . ziniasklaidos, .
Nepasiekia neigiama tinkluose
ziniasklaidos, | . . acebook ir
¢ e 1ntere;g rupi L5270
neigiama U 8Tupty kt.), neigiama
. . nuomoneé apie ..
vieno ar keliy oreanizacii fiziniy ar
fiziniy asmeny ar%)a ot (gsq juridiniy
nuomoneé apie gautos asmeny
. kontroliuojanc .
organizacija ‘u istai nuomoneé apie
4 1stalst organizacija
rekomendacijo .
s arba gauti
kontroliuojanci
y jstaigy
Jpareigojimai
pasalinti
trakumus
Nezymus Sutrinka Veiklos
veiklos kelios sutrikimas
sutrikimas nekritines keliuose
viename i8 funkcijos arba veiklos
nekritiniy R pa}daflliniuoge ar
procesy, e informaciné
nedarantis .. sistema arba
. " funkcija, arba .
jtakos kitiems rifi vadovaujancia
POVEIKIS VEIKLOS procesams ! 1n'e‘:s S pareigas
TESTINUMUI funkcijas einanciy
vykdancio asmeny
asmens i8éjimas, kuris
15€jimas sukelty dalies
organizacijos
veiklos

sutrikimg




Bendrovei Skundai Teisminiai
teikiamas pasiekia procesai,
pretenzijas neteismines sankcijy
(skunflus) dél gindy paskyri'mas,
Ve}k.log nagrinéjimo qule .
ne.zlt}tlkt1es institucijas neiglamai
teisés akty oy veikia
reikalavimams (glp o Bendrovés
VEIKLOS (toliau — komisijas,  Egiita ki3
ATITIKTIS TEISES skundai) | Savivaldybe ir men.
AKTU nagrinéja pan.). Nustatyti
REIKALAVIMAMS Bendrovés | Nustatyta, kad | procediiriniai
teisininkas / veikla turi terminy
kito padalinio trakumy ir nesilaikymo
specialistas. teikiamos pazeidimai,
Nustatyta rekomendacijo | administracini
maza reikSme, S s sprendimas
nezymi panaikinamas,
Istaigos Ipareigojama
veiklos pakartoti
neatitiktis administracing
teises akty procediirg ar
reikalavimams jos dalj
arba nustatyta,
kad skundai
nepagrijsti.
4 pav. Rizikos lygio nustatymo lentelé
(Rizikos lygis = tikimybé x poveikis)
Labai 5 10
didelis
Didelis 4 8
Vidutinis 3 6
POVEIKIS Mazas 2 4
Labai 1 2
mazas
Labai Maza Vidutiné Didelé Labai didelé
maza

TIKIMYBE




10.  Riziku Zemélapio sudarymas - pasibaigus rizikos identifikavimo, analizés ir vertinimo procesui
parengiamas Bendrovés riziky valdymo Zemélapis (1 priede pateikiama Rizikos reikSmingumo vertinimo skalé ir
spalvinis atvaizdavimas)

5 pav. Rizikos reik§mingumo vertinimo skalé ir spalvinis atvaizdavimas

Eil. Nr. Rizikos lygio balas Rizikos lygio reik§mé Rizikos lygio spalvinis
Zyméjimas
3 15, 16.20,25 Dide: 7
2. 5,6,8,9,10, 12 Vidutiné
3. 1,2,3,4 Maza

11. Riziku apetito nustatymas — tai riziky valdymo etapas, kurio metu valdyba, atsizvelgdama |
Bendrovés veiklos, kurioje identifikuota rizika, pobiidj, strategija, rizikos grupe, nustato riziky apetita, t. y. priima
sprendima, kokio lygio liekamoji rizika Bendrovei gali biti priimtina.

12.  Rizikuy valdymo priemoniuy plano sudarymas — jeigu identifikuotos ir jvertintos rizikos lygio
balas yra nuo 5 iki 14 baly, biitina atidziai jvertinti, ar rizikos valdymo priemoniy pakanka, rekomenduojama
numatyti papildomas rizikos valdymo priemones. Jeigu identifikuotos ir jvertintos rizikos lygio balas yra lygus
arba didesnis kaip 15 baly, privaloma uZzpildyti riziky valdymo priemoniy plang su numatytais riziky valdymui
reikalingais iStekliais, kurie neturéty bti didesni uz rizikos keliama neigiamg poveikj, priskiriami uz riziky valdymo
priemoniy jgyvendinimg atsakingi asmenys, nurodomi numatomi jgyvendinimo terminai.

12.1. Atsizvelgiant | Bendrovés galimybes valdyti rizika ir reikalingus iSteklius, i rizikos valdymo
priemoniy plang jtrauktoms rizikoms valdyti Bendrové pasirenka vieng i§ galimy rizikos valdymo biidy:

12.1.1 rizikos prisiémima, kai rizikos lygis Bendrovei priimtinas arba rizikos veiksniai zinomi, bet
dél, Bendrovés vertinimu, riboty galimybiy jas valdyti arba kai rizikos valdymas reikalauja nepagrjstai
dideliy istekliy, rizika toleruojama. Tokia rizika nuolat stebima, o esant esminiams neigiamiems
pokyc¢iams, rizikos savininkas teikia sitilymus Bendrovés vadovybei dél reagavimo j padidéjusia
rizika;

12.1.2 rizikos sumazinima, kai rizikos veiksnio tikimyb¢ ir poveikis apribojami stiprinant vidaus
kontrolés procediiras, nustatant papildomas kontrolés priemones, keiCiant veiklos procesus,
igyvendinant kitas organizacines, vadybines, technines ar teisines priemones;

12.1.3 rizikos perkélima, kai rizika perkeliama perduodant funkcijas ir su jomis susijusig atsakomybe
treciai Saliai, nustatant atitinkama pareigy ir atsakomybiy perskirstyma;

12.1.4 rizikos eliminavima, kai vykdoma rizikos prevencija, efektyvinant atitinkama veiklos procesa,
atsisakant, perduodant ar jgyjant funkcijy, nustatant atitinkamas vidaus kontrolés priemones, kitaip
mazinant galima rizikos veiksniy poveiki;

12.1.5 rizikos vengima, kai rizikos iSvengiama nepradedant arba nebetesiant su rizika susijusiy
veiksmuy;

12.2. Rizikos valdymo priemones gali buti:

12.2.1 techninés (pavyzdziui, jvairtis davikliai, nedegancios archyvinés spintos, atsarginio
kopijavimo jranga, informaciniy technologijy ir informaciniy sistemy priemoniy dubliavimas ir pan.);
12.2.2 informacinés (veiklos vertinimo rodikliai, kontrolés priemoniy stebésena ir pan.);

12.2.3 organizacinés (procediiros, veiklos planai, kvalifikacijos kélimo planai, pakeitimai,
patikrinimai ir pan.);12.2.4 teisinés (sutartiniai trecCios Salies jsipareigojimai uztikrinti teikiamy
paslaugy kokybe, paslaugy atlikimg sutartu laiku ir pan.);

12.2.5 finansinés (rezervy formavimas, draudimas, baudos, finansinés sankcijos ir pan.). Atskiriems
rizikoms veiksniams valdyti gali biiti taikomos jvairios rizikos valdymo priemonés arba jy deriniai;

13.  Riziky sagrasas ir riziky valdymo priemoniy planas gali biiti prireikus koreguojamas.

14.  Bendrovéje turi buiti vykdoma periodiné (ne reciau kaip 2 kartus per metus) rizikos stebéjimo
rodikliy ir riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo stebésena, vertinami riziky lygio, riziky steb&jimo rodikliy



poky¢iai, riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo progresas ir jy efektyvumas. Uzfiksavus didesn¢ kaip rizikos
tolerancijos ar kriting rizikos steb¢jimo rodiklio reik§me, identifikavus naujas rizikas, kuriy lygis virSija rizikos
tolerancijos reikSmes, planuojamos naujos rizikos valdymo priemonés ir rengiami rizikos valdymo priemoniy plano
pakeitimai. Bendrovés riziky savininkai privalo nuolat stebéti jy atsakomybei priskirtas rizikas. Pastebéje
konkrecios rizikos steb&jimo rodiklio iSaugima, privalo nelaukdami suplanuoto riziky valdymo susitikimo pradzios
informuoti Bendrovés uz riziky valdymo proceso koordinavima atsakingg asmenj. Identifikavus naujg rizika, rizikos
savininkas taip pat nedelsdamas turi apie ja pranesti uz riziky valdymo proceso koordinavimg atsakingam asmeniui.
Bendrovés uz riziky valdymo proceso koordinavimg atsakingas asmuo periodiSkai (ne véliau kaip per 15
kalendoriniy dieny pasibaigus ketvir€iui) teikia ketvirtines riziky stebésenos ir riziky valdymo priemoniy plano
ataskaitas Riziky valdymo komitetui apie rizikas, kuriy rizikos lygio balas yra lygus arba didesnis kaip 15 baly, apie
rizikas, kuriy rizikos stebéjimo rodikliai virSijo tolerancijos arba kritines ribas. Riziky valdymo komitetas,
susipazings su gauta informacija, pateikia rekomendacinio pobiidzio pasitlymus. Bendrovés uz riziky valdymo
proceso koordinavimg atsakingas asmuo ne véliau kaip per 15 kalendoriniy dieny nuo Riziky valdymo komiteto
rekomendacijy gavimo dienos, jeigu biitina, su riziky savininkais atlieka reikiamus pakeitimus ir apibendrintg riziky
stebésenos ir riziky valdymo priemoniy plano ataskaita su Riziky valdymo komiteto rekomendacijomis teikia
Bendrovés vadovybei.

15. Nuolatinis komunikavimas ir informavimas valdant rizikas: efektyvaus riziky valdymo
pagrindas yra nuolatiné komunikacija tarp uz riziky valdymo proceso koordinavimg atsakingy asmeny, riziky
savininky ir Bendrovés direktoriaus, skyriy vadovy. Efektyviai komunikacijai uZztikrinti butina, kad aktuali
informacija laiku pasiekty atsakingus asmenis.

IV SKYRIUS
ATSAKOMYBIU PASKIRSTYMAS

16. Riziky reitingavimo ir valdymo procesas grindziamas paskirstytomis atsakomybémis veiklos
valdymo lygmeniu.

17.  Bendrovéje riziky valdymo procese dalyvauja Sie dalyviai:

17.1. Bendrovés direktorius:

17.1.1. uztikrina, kad taikoma riziky valdymo politika atitikty Akcininko liikescius, misija, vizija,
vertybes; Bendrovés strateginj veiklos plana, misija, vizija, vertybes;

17.1.2. prizitri, kad Bendrovés kultiira, apmokéjimo uz darbg ir priedy sistema skatinty atsakingg
riziky stebéjimg ir valdyma;

17.1.3. formuoja riziky valdymo sistemos jgyvendinima ir tobulinimg, deleguoja §ig atsakomybe
atsakingiems asmenims;

17.1.4. iSreiskia lukescius, kad riziky valdymas bty jtrauktas j planavimo ir sprendimy priémimo
procesus;

17.1.5. skatina atvirg rizikos savininky komunikacija su Bendrovés vadovybe apie rizikas, ypac
apie naujai atsirandancias, kuriy poveikj nustatyti sudétinga;

17.1.6. skatina rizikos savininkus jvertinti galimas rizikas prie§ priimant sprendimus;

17.1.7. prizitiri Bendrovés rizikas ir vykstancius pokycius aplinkoje;

17.1.8. remiantis vidaus audito rezultatais ir kita prieinama informacija, jsitikina, kad numatyto

riziky valdymo proceso laikomasi;

17.1.9. informuoja apie galimas rizikas vir§ 15 tukst. eury.

17.2. Bendrovés skyriy vadovai:

17.2.1. koordinuoja savo padaliniuose pagal pavaldumg egzistuojanciy riziky identifikavimo,
vertinimo, reitingavimo proceso valdyma ir priezitirg;



17.2.2. atlicka Bendrovés riziky saraso perziiira ne reciau kaip 2 kartus per metus ir pasitilymy
teikimg dél riziky reitingavimo ir / arba naujy riziky jtraukimo j Bendrovés riziky sarasa;

17.2.3. inicijuoja riziky valdymo priemoniy plano aptarimus (jvykus reik§mingiems pokyciams
Bendrovés veikloje);

17.2.4. skatina darbuotojus valdyti rizikas Bendrovéje ir komunikuoja apie jas;

17.2.5. deleguoja uzduotis, susijusias su riziky valdymu, atsakingiems asmenims;

17.3. Riziky savininkai (skyriy vadovai):

17.3.1. skleidzia riziky identifikavimo ir suvaldymo svarba vadovaujamame padalinyje
(tarnyboje), jeigu riziky savininkas eina vadovaujancias pareigas;

17.3.2. dalyvauja riziky valdymo procese identifikuojant ir analizuojant rizikas;

17.3.3. sitilo riziky valdymo priemones;

17.3.4. stebi, analizuoja rizikos stebéjimo rodiklius ir vertina rizikos tendencijas;

17.3.5. kas ketvirtj] parengia (pildo) jam priskirty riziky stebésenos ir riziky valdymo priemoniy
plano jgyvendinimo ataskaitas ir pateikia uz riziky valdymo proceso koordinavima atsakingam asmeniui;

17.3.6. operatyviai pranesa apie naujai identifikuotas rizikas;

17.3.7. deleguoja priemoniy, skirty rizikoms eliminuoti ir/arba jy poveikiui sumazinti

igyvendinimg jam pavaldiems asmenims;
17.4. Uz riziky valdymo proceso koordinavima atsakingas asmuo (Kokybés inzinierius):

17.4.1. padeda Bendrovés gen. direktoriui vykdyti priskirtas atsakomybes riziky valdymo srityje;

17.4.2. rengia Bendrovés riziky valdyma detalizuojanc¢ius dokumentus:

17.4.3. koordinuoja riziky valdymo procesa: riziky sgraso ir riziky stebésenos ir riziky valdymo
priemoniy plano atnaujinima: papildyma naujomis rizikomis, riziky reitingo statuso sekima;

17.4.4. komunikuoja riziky valdymo klausimais;

17.4.5. dalyvauja riziky valdymo procese, esant poreikiui, teikia konsultacijas riziky savininkams
riziky valdymo klausimais;

17.4.6. apibendrina ir analizuoja gautg informacija, rengia apibendrintas riziky stebésenos ir riziky
valdymo priemoniy plano jgyvendinimo ataskaitas ir teikia Riziky valdymo komitetui;

17.4.7. rengia, tobulina ir koordinuoja riziky identifikavimo ir vertinimo procesus;

17.5. Uz riziky valdymo priemoniy jgyvendinimg atsakingi asmenys:

17.5.1. jgyvendina riziky stebésenos ir riziky valdymo priemoniy plane numatytas uzduotis;

17.5.2. teikia informacijg apie riziky stebésenos ir riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinima;

17.5.3. operatyviai pranesa apie kylancias problemas bei naujai identifikuotas rizikas;

17.6. Bendroveés darbuotojai:

17.6.1. rizikas identifikuoja, analizuoja, vertina ir reitinguoja;

17.6.2. teikia pasitilymus rizikoms valdyti;

17.6.3. vykdo uzduotis, skirtas rizikoms eliminuoti ir / arba jy poveikiui sumazinti, ir atsiskaito
padalinio vadovui;

17.6.4. operatyviai pranesa apie naujai identifikuotas rizikas.

17.7. Valdyba:

17.7.1. uztikrina, kad Politikos nuostatos atitinka Bendrovés veiklos strategija, misija, vizija,
vertybes ir galiojancius teisés aktus;

17.7.2. supranta ir karta per metus nustato Bendrovés rizikos apetita;

17.7.3. nuolat komunikuoja su vadovybe, siekiant pagerinti riziky valdyma Bendrovéje.

17.7.4. skatina vadovybe vadovautis Riziky valdymo procesu ir integruoti ji i planavimo,

sprendimy priémimo ir kontrolés procesus;



17.7.5. tvirtina riziky, kurios virSija rizikos apetito nustatyta riziky apetitg, riziky valdymo
priemoniy plang;
17.7.6. vykdo reik§mingiausiy riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo kontrolg.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

18.  Bendrovés darbuotojai turi biiti supazindinti su §ia Politika ir laikytis jos nuostaty.

19.  Sios politikos savininkas yra Kokybés inZinierius.

20.  Politika turi biiti perzitirima ne reciau kaip kartg j kalendorinius metus.

21.  Pakeitimus ir patikslinimus gali siiilyti bet kokie Bendrovés darbuotojai pateikdami pasitilymus
Kokybés inzinieriui.

22.  Kokybés inzinierius patikslina/pakeicia ir sitilo Sios politikos pakeitimus Bendrovés direktoriui, o
Bendrovés direktorius teikia politikg ir/arba jos pakeitimus tvirtinti Valdybai.

23.  Politikg ir jos pakeitimus tvirtina Bendrovés valdyba.



