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Siame dokumente apradyta UAB ,Lietuvos monety kalykla“ (toliau — Bendrové) 2026-2028 m.
strategija.

ligalaiké Bendroves strategija parengta vadovaujantis Bendrovei pateiktu Lietuvos banko, kaip
akcininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos, 2022 m. balandZio 19 d. lukesciy laiSku ir Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2024 m. gruodzio 11 d. nutarimu ,Dél valstybés valdomy jmoniy siektiny
pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2025-2027 mety laikotarpiu patvirtinimo“. Rengiant dokumentg buvo
remiamasi Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos parengtomis Strateginio planavimo ir
strateginio valdymo gairémis.

2025 m. gruodzio 10 d. Bendrové Sventé savo 35 mety jubiliejy. Tai reikSmingas jmonés, kuri
konkuruoja pasaulinéje numizmatikos rinkoje, laiméjimas. Bendrové savo profesionalumu, originaliais ir
kokybiSkais gaminiais gerai Zzinomas tarptautinéje monety rinkoje gamintojas.

Valdymo struktira

Pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymg ir Bendrovés jstatus, Bendrovés valdymo
organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, Bendrovés valdyba ir vadovas (direktorius).

Nuo 2025 m. geguzés 1 d. Bendrovés valdybg sudaro trys nariai, kuriuos visuotinis akcininky
susirinkimas skiria ketveriy mety laikotarpiui Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka. Valdybos
nariy saradas pateikiamas 8.1 priede.

Iki2025 m. balandzio 30 d. Bendrovei vadovavo valdyba, kurig sudaré trys nepriklausomi ir du Lietuvos
banko paskirti Valdybos nariai. Nuo 2025 m. geguzés 1 d. Valdybai vadovauja du nepriklausomi Valdybos
nariai ir vienas Lietuvos banko deleguotas Valdybos narys.

Bendrovés valdymo struktdra 2025 m. nepasikeité (Zr. 1 pav.).

1 pav. Bendrovés valdymo struktdra.

VALDYBA

DIREKTORIUS

Administracijos
vadybininkas

Kokybés inZinierius

GAMYBOS IR
TECHNOLOGIITUJ
SKYRIUS

PIRKIMU TR FINANSU IR
LOGISTIKOS SKYRIUS APSKAITOS SKYRIUS

PARDAVIMUJ IR
RINKODAROS SKYRIUS

Iki 2024 m. gruodZio 30 d. Bendrovei vadovavo Donatas Sirgedas, o nuo 2025 m. sausio 2 d.
Bendrovei vadovauja direktoré Aldona Jakutiené.
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Veikla

Bendrové deda daug pastangy tapti pelningai dirban&ia jmone. 2025 m. Bendrovés veikla orientuota |
pardavimy plétrg ir jy didinimg. Kolekciniy ir apyvartiniy monety segmente Bendrové veikia projektiniu
principu, dalyvaudama konkursuose, o kity produkty grupiy pardavimus uztikrina Bendrovés gaminama
produkcija ir jos organizuojama prekyba bei rinkodara.

Kolekciniy monety pardavimas per 2025 m. devynis ménesius padvigubéjo, Bendroves iSvystyty
monety ( toliau tekste -iniciatyvinés monetos) monety pardavimas iSaugo 60 proc., medaliy — tris kartus.
Investicinio aukso pardavimai padidéjo 64 proc. Taciau, augant pajamoms, Bendrovei nepavyko suvaldyti
pelningumo rodikliy, todél tam bus skiriama ypa¢ daug démesio 2026—2028 m.

2025 m. Bendrové pasieké pardavimy galutiniams vartotojams proverzj (toliau — B2C segmentas),
taCiau nejgyvendino uzsibrézty pardavimy verslo klientams tiksly (toliau — B2B segmentas). Dél
uzsitesusios pardavimy vadovo atrankos beveik puse mety Bendrovéje dirbo sumazinta pardavimy
komanda, o tai daré neigiamg jtakg bendriems pardavimy rezultatams.

2025 m. buvo suformuota nauja B2B pardavimo komanda, atrinktas tinkamas pardavimy vadovas,
pakeista gamybos valdymo organizaciné struktdra, suformuota iSoriniy kdrybiniy darbuotojy komanda,
kurios tikslas — bendrovés plétojamy produkty kdrybiSkumas ir technologijy pritaikymas monety gamybai.

Atliepdama rinkos tendencijas, Bendrové 2025 m. pradéjo intensyviai dirbti su tvarumo rodikliais ir
siekia juos gerinti 2026—2028 m.

Strateginés kryptys

Siekdama tvarios ir kryptingos Bendrovés veiklos plétros, Bendrové savo 2026-2028 m. veiklg
koncentruos trimis strateginémis kryptimis:

1. Vertés akcininkui kdrimas;
2. Veiklos efektyvumo didinimas;
3. Tvarios darbo aplinkos kdrimas.

Nustatyti tokie 2026—2028 m. proverzio tikslai:

1. Pardavimy plétra, uztikrinanti akcininko ldkestj tapti pelninga Bendrove.
2. Veiklos efektyvumo didinimas per skaitmeninimg, orientuota | procesy efektyvinimg, sgnaudy
optimizavimg ir efektyvy nuosavo kapitalo naudojimag.

Planuojama, kad pagal strategines kryptis suformuoti tikslai, uzdaviniai, priemonés ir veiksmai sudarys
prielaidas pagerinti pagrindinius Bendrovés veiklos tikslus ir pasiekti iSkeltus finansinius tikslus.

Planuojama, kad 2028 m., palyginti su 2024 m., EBITDA (t.y. pelnas neatskaiCius palUkany,
mokesciy, nusidévéjimo ir amortizacijos) rodiklis padidés nuo 171 takst. iki1 349 tokst. Eur, grynasis pelnas
— nuo neigiamo 384 tukst. iki teigiamo 495 tukst. Eur, nuosavo kapitalo grgza — nuo neigiamo 11 proc. iki
teigiamo 11,9 proc. rodiklio, o turto grgza — nuo neigiamo 6,8 proc. iki teigiamo 7,3 proc. rodiklio.

Didziausias investicijas 2026—2028 m. Bendrové planuoja skirti kritiniams gamybos pajégumams
atnaujinti ir jy priezidrai, sidabro oksidacijos problemai spresti, taip pat interneto svetainiy atskyrimo
projektui, numatant gamybos paslaugy atskyrimg nuo elektroninés parduotuvés. Be minéty projekty,
investicijos bus orientuotos ir j kitas Bendrovés veiklai strategiSkai svarbias sritis.

Numatoma, kad 2026 m. Bendrové investuos 324 tukst., 2027 m. — 744 tikst., 0 2028 m. — 745 tukst.
Eur.
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Strateginis veiklos planas (SVP) buvo perzidrétas ir atnaujintas 2025 m. rugse€jo—spalio mén., jvertinus
esminius pokycius Lietuvoje ir pasaulyje, jy jtakg Bendrovés veiklos rezultatams ir ateities prognozems.
Taip pat buvo jvertintos Bendrovés pasirinkty verslo kryp€iy ilgalaikés perspektyvos.

Dél monety industrijos specifikos Bendrové neturi galimybiy sudaryti ilgalaikiy monety gamybos
sutarCiy, kurios leisty tiksliai prognozuoti veiklos rezultatus. 2024-2025 m. planuotiems Bendrovés
rezultatams reik§mingg jtakg daré rinkos pokyciai, jskaitant Iétéjantj rinkos augima, reikSmingai didéjancias
aukso ir sidabro kainas, mazéjan€ius nacionaliniy banky ir kity uzsakovy monety tirazus, taip pat JAV
jvestus muitus.

Atsizvelgdama | pasikeitusig aplinkg, Bendrové buvo priversta prisitaikyti prie naujy salygy, perzidréti
kainodarg, komunikacijos principus ir projekty sgnaudy skai€iavimo metodikas.

Bendrové neturi ilgalaikiy sutar€iy, o pajamas generuoja dalyvaudama konkursuose arba vykdydama
pavienius gamybos uzsakymus. Kartu Bendrové generuoja stabily elektroninés parduotuvés prekybos
augima, kuris Siuo metu sudaro apie 30 proc. visos prekybos apimties ir pasizymi didziausiomis pelno
marzomis.

Dél Siy aplinkybiy Bendrové realiai gali planuoti tik apie 40-50 proc. kity mety pajamuy.



